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KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2021-2025 VA PINH HUONG PEN NAM 2030

Si Pa Phin 1 m¢t x& viing séu viing xa, viing dc biét kh6 khan cia huyén
N4m P9, lubn nhén dwgc sy quan tAm, chi dao sau st cla cdc cép lanh dao, ban,
nganh, doan thé trén dia ban nén tinh hinh an ninh trat ty 4n dinh, kinh té - van
hda - xa hdi c6 nhidu budc phét trién, cdc vin d& xa hoi dugc quan tAm gidi
quyét, doi song vét cht va tinh thin ctia ngudi dan dugc ning cao; mang ludi
trudng, 16p mam non phat trién manh.

Truorng mam non Si Pa Phin déng trén dia ban ban Nam Chim 1, xd Si Pa
Phin, Ném P0, Dién Bién. Dugc thanh 1dp nam 2006 lay tén la truong mam non
s6 1 Si Pa Phin. Nam 2014 truong ddi tén sang trudng mam non Si Pa Phin.
Truong ¢6 01 diém trung tAm va 9 diém truong 18, véi 27 nhém, 16p duge chia
theo céc d¢ tudi; thuc hién nhiém vy chdm séc - nudi dudng - gido duc tré tr 18
thang tu01 dén 60 thang tudi. Gitp UBND x4 Si Pa Phin thyc hién quan li Nha
nudce vé gido duc mam non & dia phuong theo qui dinh cia Chinh phu. Pong
thoi chiu sy quan li ciia Phong glao duc va bao tao Nam P6 vé chuyén moén,
nghlep vu theo qui dinh cta Luét gido duc va Piéu 18 trudng hoc clia Bo gido
duc va Pao tao.

Trudng c6 Chi bd doe lap, t6 chirc Cong doan va Chi doan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh ning nd, nhiét tinh, linh hoat, ph01 hop tot trong moi
hoat ddng ctia nha trudng. DYi ngli CBGVNV ludn tam huyét, yéu nghe men tré,
nang dong, sang tao, ¢6 tinh than trdch nhiém cao, hoan thanh xuét sic moi
nhiém vu dugc giao vé chuyen mon cling nhu cac phong trao thi dua vén hda,
van nghé, thé thao do Nganh va dia phuong phat dong.

Véi nhing c6 gang khong ngimg nghi truong dé 1 trudng mam non dat
Chudn quéc gia mirc d6 1, trudng dat kiém dinh chat luong gido duc mirc d6 3,
co chat lugng d6i ngii cao. Trong nhing ndm qua nha trudng ludn dat danh hiéu
tap thé lao dong tién tlen Xuit sdc, Chu tich tinh tang béng khen, Co thi dua
danh cho don vi xuat sac dn dAu, Chu tich UBND huyén Nam P4 ting gidy
khen ¢6 thanh tich xuit séc trong cac phong trdo thi dua clia nganh,

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2025, tAm nhin
2030 nham xac dinh r6 phuong hudng, muyc tiéu chién lugc va céc giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién. La co s& quan trong cho céc quyet
sach ctia hidu trudng va hoat dong cia Ban giam hi¢u cling nhu toan thé can b9,
gido vién, nhan vién trong nha truong. Hudng t6i xdy dung nha trudng ngay
cang than thién, hoc dinh ngay cang tich cuc, chét luong nudi dudng, chdm séc,
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gido dyc tré ngay cang dugc cao. N'\ng cao uy tin, “thuong hi¢u” cua nha truong
trong cdc bac phy huynh va cong dong.

1. CAN CU' XAY DUNG KE HOACH
1. Can air chinh trj, phap ly
- Can cir Ludt Gido duc s6 43/2019/QH14

- Cén cir Thong tw 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 clia BO trudng
B9 Gido dyc va Dao tao vé ban hanh Diéu 18 trudng mam non;

- Thong tur s6 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016 cta Bo Gido duc va
Pao tao, vé viée sira ddi, bo sung mdt sd ndi dung ctia Chuong trinh GDMN ban
hanh kém theo Thong tu s6 17/2009/TT-BGDDT ngay 25/7/2009 clia By Gido
duc va DPao tao.

- Can ¢t Thong tu sb 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia Bo Gido
duc va Dao tao ban hanh quy ché klem dinh chét lugng gido duc va cong nhén
dat chudn qudc gia dbi véi trudng mam non;

- Céan cir Thong tu 25/2018/TT-BGDBT ngay 08/10/2018 dbi véi gido
duc mam non

- Cén cu Thong tu 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 cia Bo Gido
duc va Pao tao v€ quy che thuc hién cong khai doi véi co s¢ gido duc dao tao
thuge hé thdng gido duc quéc dén

- Thong tur s6 51/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 ciia Bo truong Bo
Gido duc va Pao tao, vé ban hanh Stra dbi, bd sung mot so ndi dung cia Chuong
trinh Gido duc mam non ban hanh kém theo Théng tu s6 17/2009/TT-BGDDT
ngdy 25 thang 7 ndm 2009 cua Bf trudng Bo Gido duc va Dao tao, da dugc stra
d6i, bd sung bdi Thong tur s6 28/2016/TT-BGDDT ngay 30 thang 12 ndm 2016
cua B trudng B Gido duc va Dao tao.

2. Cin cit thue tién:

- Nghi quyet s& 14-NQ/TU ngay 20/11/2015 ciia Ban Chép hanh Déng bd
tinh, vé doi méi cén ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu cau cong
nghiép hoéa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng x& hoi
ch nghia va hoi nhp qudc té tinh Dién Bién.

- Nghi quyet Pai hdi dai biéu Pang bd huyén Nam P) lan th 11, nhiém
ky 2020-2025.

- Ké hoach sb 779/KH- UBND ngay 20/6/2019 ctia UBND huyén, vé vige
phé duyét ké hoach thyc hién Dé 4n Phét trién gido duc mam non huyén Nam Pb
giai doan 2019-2025.

- Quyét dinh s 3018/QD-UBND ngay 28/12/2020 ciia UBND huyén, vé
viéc phé duyét Ké hoach phat trién kinh t€ - x& hi 5 ndm giai doan 2021-2025,
huyén Nam Po.
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Quyet dinh sd 644/QD—UBND ngay 14/4/2021 cua UBND huyc;n vé viée
phé duyét Ke hoach thyc hién Dé én téng cudng tleng Vlf;t cho tré em mam non,
hoc sinh tiéu hoc vung dan tc thiéu s6 huyén Nam PO giai doan 2021-2025.

- Ké hoach s6 661/QD- UBND ngdy 16/4/2021 cia UBND huyen vé Vl¢c
thye hién 19 trinh nang trinh d9 chuan dugc dao tao cla gido vién mam non, tiéu
hoc, trung hoc co s giai doan 2020-2025

- Nghj quyét dai h¢i Dang bd x4 Si Pa Phin nhiém ky 2020 - 2025; Nghi
quyét Chi b nhiém ky 2020-2022;

- Céin cir dic diém tinh hinh cla trudng va dja phuong,

IL. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Diém manh

1.1, Vé cong tic quan Iy va diéu hanh

- T6 chirc nha trudmg c6 di co céu theo Ludt gido dyc va Diéu I¢  truong
mam non. CBQL dam bao dugc céc tiéu chuén vé trinh do chinh tri, pham chat
dao dirc, chuyén mon nghiép vu theo quy dinh. Ddi ngii td trudng, to pho céc to
chuyén mén, to vin phong ¢6 tinh thén tréch | nhiém, trinh d9 chuyén mon vung
vang, nhiét tinh tham gia cong téc, guong mau di dau trong cac hoat dong nuodi
dudng, cham séc, gido duc tré.

- Phén cong hop ly can by quan ly, gido vién, nhéan vién, thyc hién day du
cac ché do chinh sach doi véi ngudi lao dong theo qui dinh hign hanh,

- Thyc hién nghiém tic quy ché chuyén mon, quy ché dan chu, kiém tra
ndi bd va thuc hién doi mdi cong téc quan ly.

- Thuc hién tét cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bao quan tai san,

thiét bi, b dung dd choi, néng cao sir dung dung muc dich tai san, co s¢ vat chit
trong nha truong, cong tac klem ké, theo di tai san, c6 ké hoach kiém tra, tu

stra, bd sung tai san, trang thiét bj phuc vu day hoc.

- Luu trir day du va khoa hoc céc loai hd so, sb sach phuc vu cong tac
quén ly cia nha trudng.

- Thudmg xuyén td chirc va duy tri cac phong trdo thi dua theo huéng dan
ctia nganh va qui dinh clia nha nudc.

1.2.Vé gido vién, nhdn vién

- Trong nhimg ndm qua nha truong dd lam tdt cong téc xay dung, boi
dudng d6i ngil gido vién co pham chat dao dirc, c6 trinh do chuyén mén, nghiép
vu vimng vang, tam huyét véi nghé.

- Thanh phan va 56 luong gido vién, nhén vién cac td chuyén moén, vin
phong du theo ding yéu cau cua truong Chuén quéc gia mirc do I. Céc thanh
vién dugc dio tao ding chuyén nghanh.

- 100% cén bd glao vién c6 trinh d§ dat chuan va trén chuén. Trong do

trén chudn: 37/39 ngudi dat 94,9%. Gido vién gioi cp Tinh 4/39 chiém 10,3%;
Gido vién gioi cp huyén 17/39 chiém 43,6%.
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- D§i ngii cén b, gido vién, nhin vién doan két nhiét tinh, c6 tinh thin

trich nhnem yéu nghé, ¢6 y chi vuon Ién, gén b6 véi nha truong, ¢ y thuc rén
luyén, boi dufmg chuyén mon nghlep vu nhim dép img duge yéu chu ddi moi
gido dyc mam non trong thoi dai mai.

1.3. Vé chiit lwgng nudi dwdng, cham séc gido dyc tré

Nha trudng da thuc hién t6t cong tdc nuodi duomg, chim séc, gido dyc tré,
¢d bi¢n phap phu hop dé khong ngimg néng cao chat luqng gido dyc toén di¢n
va thu hit tré dén truémg, hing nim ty & chuyén can ctia tré & cdc do tudi dat tu
90-95%. Nha trudng phdi hop véi cac ban nghénh & dja phuong thyc hién tot
cong tac PCGDTEST, 100% tré em mau gido 5 tudi trén dja ban ra 16p, ty le
hoan thanh Chuong trinh GDMN dat trén 98%. Trong do ty 1¢ tré em 5-6 tudi
hoan thanh Chucm trinh GDMN dat 100% 100% tré dén truomg duge dam béo
an todn tuyét déi vé thé chat va tinh than.

100% tré dugc danh gia vé céc mit phat trién theo quy dinh cua chu<m§
trinh gido dyc mam non do B gido dyc ban hanh.Tré c6 su phat trién vé the
chét, nhan thuc, thAm m§, ngdn ngr va phat trién tinh cam ky ning xa th theo
muc tiéu va két qua mong doi cia Chuong trinh Gido dyc mam non. Cht luong
cham séc, nudi dudng va glao duc tré ludn dat két qua tét, trong nhiing ndm qua
khong ¢6 dich bénh va ngd ddc thue phém xay ra trong trudng

1.4, Vé co sé vit chat:

Trudng mam non Si Pa Phin dugc xay dyng theo hudng kién cb, c6 thiét
ké phu hop theo quy dinh tai Diéu I¢ trudng mam non. Nha truong da trang b
tuong dbi day du TBDH, do ding do choi theo danh muc t6i thiéu cho 27 16p
mau gido va nhém tré. Trudng c6 bep an mot chiéu dam bao VSATTP phuc vu
cong tac nuéi dudng tré. Ngudn nuéc sinh hoat 12 nguon nuoe sach tir giéng
khoan, hé théng thoét nuéc dam bao thong thoang, hop v¢ sinh, ¢ hé théng thu
gom rac va xir 1y chét thai dam bao vé sinh mdi truong,

Nha truong c6 khudn v1en riéng biét, canh quan méi truong “Than thign —
an toan- xanh- sach- dep” ddng thoi ¢6 cac phong chire ning dam béo phuc vu
cc hoat dong chim sdc, gido duc tré cla nha truong.Cung v6i do, nha truong
cling tranh thu sy déu tu cua céc clp vé trang thiét bj, mua sém b sung, sua
chifa, ning cap co s& vét chat hién 6 cua nha truong de ngay cang cling cd
vung chic céc ti€u chi cuia truong mAm non dat chuén quoc gia muc do I, ngay
cang dap (mg tot hon nhu cau hoat dng ctia tré tai nha truong.

2. Piém yeu
2.1. Té chirc qudn Iy ciia Ban Gidm hi¢u
. Ban giam hiéu kiém nhiém cong tic Ban chi uy nén cong viéc d6i khi con
chong chéo.
C6 danh gia chat lugng chuyén mon va cc hoat dong gido duc cua glao

vién nhung chua c6 nhimg ke hoach, gidi phép cu thé dé dinh huéng gitp do ve
mit 1au dai cho ddi ngi.
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42 Déi ngii gido vién, nhén vién

Mot s6 gido vién img dung cong ngh¢ thong tin vao gidng day con han
ché, té chirc cdc hoat dqng gido dyc lay tré lam trung tim con chua linh hoat,
chwa chu dgng trong cong téc.

2.3. Chat irgng CSGD tré

Lép miu gido ghép nhidu do tudi, trinh d9 nhén thirc tré khong dong déu,
s0 tré dong anh hudng den két qua nudi dudng, chdm sdc, gido dyc tré.

2.4. Co sé viit chit

02 phong hoc (Ban Phi Lmh Pii Dao); Céc phong chirc ning, phong hiu
bd chua dugc x4y dung kién ¢, dong bd

3. Co hoi

Trong nhimg ndm qua nganh gido dyc huyén Ném P6 da c6 nhimg budc
phét trién manh mé nén ¢6 nhimg tac dong khong nho dén tang 16p cha me tré
va Chinh quyén dja phwong; Cép uy Ding, chinh quyén dia phuong da c6 nhitng
dinh huorng quan tdm, chi dao dic biét ddi véi cong tac gido duc ctia nha trudng.
boi song nhan dan ngdy cang duoc cai thién, y thirc trach nhiém cla nhan dan
di véi con em ngy cang dugc nang cao.

4. Thach thirc

Mau thuin gifta yéu cau ngay cing cao vé chit lugng gio duc véi y thire,
ddng co hoc tip va sy quan tdm cuia cha me tré, ctia xa hoi.

Chét luong doi ngu cén by quén ly, gido vién, nhan vién chua ddp (mg
dugc yéu cau doi méi gido duc. Ung dung CNTT trong glang day, trinh do

ngoai ngft, kha ndng séng tao clia cén by, gido vién, nhén vién. Sing tao trong
khai thic tai nguyén thong tin trén mang trong béi canh dich covid 19 con nhiéu

han ché.

Céc truong mim non trén dia ban huyén khong ngimg phat trién vé quy
mo, chat lugng tao nén sy canh tranh lén gifra cac truong.

Ung dung CNTT va chuyen dbi sb déi véi gido duc mAm non, img dung
phuong thic truc tuyen dé t6 chirc héi nghi, hop chuyén mén, bdi dudng chuyén
mon....con han ché

Péi méi phuong phap gido duc theo hudng phét huy tinh tich cyc, chi
dong, séng tao cua tré con chua chu dong.

Nhén thirc vé cong tac nuoi duong, chédm soc, glao duc tré trong mot bd
phén cha me tré con bét cap, chua cé sy ph01 hop cao giita 2 bén.

Co s& vét chat clia nha truomg mét s6 dlem x8y dyng lau da bi xubng cép,
dd dung dd choi - thiét bi day hoc céc 16p 5 tudi chua ding chuén, dong bo.

Pic thu trudng mam non trén 90% la nit, d6i ngll GV tré mai l4p gia dinh,
¢ con nho nén khong tranh khdi khé khan nhét dinh.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC
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1. TAm nhin

Trudng mam non Si Pa Phin phdn ddu luon 14 mol ngdi trudng thin thi¢n,
chat lugng va higu qua, c6 du co s& Vit chét va trang thiét bj hi¢n dai. La noi cdc
béc phu huynh tin tuorng gui gdm con em vao hoc tdp, tré co nhﬂng k§y nﬁng co
ban dé hoc 1én & cap hoc tiéu hoc. La chiée néi rén luyén dé gléo vién cong hién

va hoc smh ludn ¢ khat vong vuron 1én khéng dinh ban than ¢6 nhitng kl ning

co ban de phuc vu cude song La mét trong nhing 14 co dau trong hé thong céc
trwdng mam non trong toan huyén.

2. Str ménh

Tao dung dugc moi trudong gnéo dyc an toan, thén thién, c6 nén nep, ky
cuong, ¢o chat lugng gido dyc cao, d& mbi tré em déu cé co hdi phat tridn toi da
ning lyc cua ban théan. Xay dyng truong hoc ¢ tinh ki ludt lao dong cao, biét
thuong yeu hd trg nhau, biét duge nhiém vy cia mdi c4 nhan dé tu duy, sang
tao, 1am viéc c6 hiéu qua, trung thyc, khach quan trong viéc thyc thi nhi¢m vy.

Xay dyng truong 13 “ng6i nha thir 2 cua tré va gido vién.

3. Gi# trj cot 16

Doan két - Tinh than thién; Tinh than trich nhiém - Sy hop téc; Long
nhén ai - Tinh sang tao d6i méi; Tinh trung thyc - Khat L vong vuon tm,"Tre em
1d nhin vat quan trong cua nha trucmg, 14 nhén td quyet dinh sy song cOn cua

nha truong"; " Tré em hom nay - - Thé giéi ngdy mai"; " Hay danh tit ca nhimg gi
tot dep nhat cho tré tho".

IV. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Xay dung trudng co uy tin vé chit lugng gido dyc, 1a md hinh glao duc
phu hop véi xu thé phét trién cia dia phuong, dat nudc va trong thoi dai moi.

Nang cao chét lugng gido duc toan dién, chu trong phat trién ndng lyc va
phim chét c4 nhén cia tré; timg budc tlep cén voi nén gido dyc tién tién, hién
dai va hoi nhap quoc té; néng cao vj thé ciia nha truomg, phén du gift vung danh
hi¢u truong tién tlen Xuét sic cua huyén Nam P va tinh Dién Bién véi mot sb
md hinh dién hinh v& gio duc chét lugng cao.

Muc tiéu ngan han: Nam hoc 2020-2021 truorng duoc kiém tra cong nhan
lai kidm dinh cht lugng va truong chudn quéc gia mic do 1 theo thong tu
19/2018/TT-BGDDT

Muc ti€u trung han: Pén cudi nam hoc 2022-2023 truong phan déu nang
cao chat lugng gido duc, gitt virmg thanh tich, hoan thanh xuét sic nhiém vy.

Muyc tiéu dai han: Pén nim 2025-2030 trudng phén déu: ning cao uy tin,
khing dinh chét luong gio duc, 1a mot trong nhimg 14 ¢& dau trong hé thong
truong mam non huyen Ném P9, tiép tuc dugc cdng nhan dat KDCLGD, trudng
chuén quéc gia mirc d6 2 theo thong tu 19/20218/TT-BGDDT.

2. Muc tiéu cu thé
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2.1. Xdy dyung dpi ngii cdn b, gido vién
- meg I\rc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va nhén vién. Ty 1§
gido vién gidi cap tnrong trén 80%, cdp huyén: trén 43,6%, cip tinh: 10,3%.

- Hang ndm sé tiét day O st dung cong nghq: thong tin dat trén 70% vao
ndm 2023, dat trén 80% vao ndm 2025 va phan dau dén nim 2030 dat 100%

- Hfmg ndm can by, gido vnen dat cdc danh hiéu thi dua: Chién si thi
dua cic cap 15%, Lao dgng tién tién 80- 90%,;

- Phét trién it nhét 2 Déng vién mdi hang nim; Chi b ludn dat "Chi bg
trong sach vitmg manh".

Pén ndm 2023 c6 100% can bd quan ly, 80% gido vién, nhan vién cé
ning lyc chuyén mon vimg vang, mg dung hi¢u qua cong nghé thong tin

Dén nidm 100% gido vién UDCNTT c6 hiéu qua, linh hoat vao giang day

100% nhan vién nudi dudng c6 trinh o so cip ndu an.

Cén bg quén l)’/ va gido vién st dung thanh thao mdy tinh va sir dung
CNTT vao chdm soc glao duc tré. Dén nim 2025 c6 trén 90% gido vién dat ning
luc day hoc khé va gidi, khong c6 gido vién yeu- kém

100% can bd quéan ly va gido vién c6 trinh d dai hoc ( giai doan 2023-
2025)

Dén nam 2030 c6 100% céan b quan ly; 80% GV dat muc Tét theo chuén
nghe nghiép gido vién Mam non; 100% GV dugc xép loai kha trg 16n theo

chuin nghé nghiép.

2.2. Quy mo truong, lop va 56 hoc sinh

Ty 1¢ huy dng tré ra l6p dén ndm 2023: Nha tré 50% trd 1én; 3-5 tudi dat
97% trés 1én; tré 5 tudi huy dong 100%

Nim 2025: nha tré trén 52%; mau gido 3-5 tudi dat trén 98%; tré 5 tudi
huy dong dat 100%.

Pén nim 2030: ty 18 huy dong nha tré 55%; tré mau gido 100%; tré 5 tudi
huy dong 100%

2.3. Muc tiéu vé huy dpng cdc nguon lwc tai chinh, CSVC

- Tham muu x4y dung thém 1 phong hoc, ning cdp 04 phong hoc va céc
phong chirc ndng

- Huy dfng cac ngudn luc bd sung co s& vat chit, thiét bi day hoc hién
dai; xdy dung vuon c6 tich, phong tin hoc, ngoai ngi, phong da chirc ning.

- Xdy dyng méi truong gido dyc “ Xanh - Sach - Dep- An toan”. Huy

dong cong ddng cham lo su nghxep gido duc thong qua viéc huy dong cac nguon
tai lyc tir cha me hoc sinh, cac td chirc c4 nhén, doanh nhan thanh dat déng trén

dia ban phuong.
2.4. Néing cao chit lwong CSNDGD

* Chat lvong nuéi dudng va cham soc swec khoe:
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Tré duge nudi dudng theo khoa hgc, céc bira an cén dbi gitra céc cht,

dam bao di nhu cau nang lugng cua tré & truong mam non, dam bao vé sinh an

toan thuc pham, khong xay ra dich bénh va ngd doc thyc phim trong nha
truong.

- 100% tré dugc theo doi biéu do ting trudng, can do tré it nhét 3 1an/ndm.
Kham sirc khoe dinh ky cho tré it nhét 1 lan/nam.

- 100% tré an ban tru tai truong.

- 100% tré dugc dém béo an toan vé thé chét va tinh than. Khong dé xay
ra dich bénh va ngd ddc thuc pham trong nha truong.

- Giam ty 1¢ tré SDD nhe can, suy dinh dudng thap coi xudng dudi 5%
vao nam 2023, dudi 4,5% nam 2025. Phan déu dén nam 2030 chi con 3% tré suy
dinh dudng thap coi.

- Ty 1& hoc sinh di hoc chuyén cén dat 97% tré 1én.

- Céc linh vyc phat trién cia tré dat tir 92% tré 1én, dén nam 2030 dat tir
95% trg lén.

- V& an toan, vé sinh: Dat 100%

- BK-BN dat 98% tré 1én, trong d6 cap huyén dat 15-20%

* Chat heong gido duc:

- 100% GV thuc hién tét quy ché chuyén mon, phat trién ndi dung chuong
trinh GDMN linh hoat.

- 100% tré tich cyc tham gia cac hoat dong, phat trién tot vé 5 linh
vuc GD theo chuong trinh gido duc mam non: Phat trién thé chat, Phat trién
Nhan thirc, Phét trién ngon ngit, Phat trién thdm my, PT tinh cim - KNXH.

- 100% tré 5 tudi hoan thanh CTGDMN, dat pho cdp GDMNTENT.

- Tang cudng tiép can cac chuong trinh, ndi dung, phuong phép day hoc
tién tién, hién dai vao cac hoat dong gido duc tre.

Chu trong gido dyc tré manh dan, tu tin trong giao tiép va tich cuc tham
gia cdc hoat dong tap thé, cac hoat dong tréi nghiém, giao luu, céc ngay hoi ngay
1&, quan tAm dic biét dén gido duc cac ky néng song va k¥ néng xa hoi can thiét
cho tré. Tao nhiéu co hdi cho tré duge phat trién cac mon ning khiéu, tiéng Anh
ty theo himg thi va kha nang cua ting tré (mua, hoa, nhay aerobic).

2.5. Kiém dinh chit leong gido duc va truong chuin Quoc gia
Thue hién cong tic KDCLGD va trudng chuin qudc gia, dang ki déanh gia
ngoai vao thang 1 nam 2025. Duy tri truong dat kiém dinh chét luong gido duc

cap do 3, truong chuan quoc gia murc do 1. Phén du dén ndm 2030 la truopwngf
mam non dat chuén quoc gia mirc do 2.

Thuc hién t6t ké hoach cai tién chat lugng nha truong dé ra sau khi dugc
kiém tra danh gid ngoai.
2.6. Xdy dung quan hé Nha trwong - Gia dinh - Xa hji
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Thye hién tot quan hé phdi hop gitra nha trudng, gia dinh, xa h¢i. Dam
bao thong tin lién lac gitra nha truong va cha me¢ tré trong gléo dyc, nha truong
cung cdp théng tin ddy du theo thang, hoc ky, ca nim vé két qua chim séc, gido
duc tré.

2.7. Céong tdc qudn ly va diéu hanh cdc hogt dﬁng

Phén dau truomg dam bao vé co cdu, én dinh s6 lugng, chét lugng, day
manh (mg dung cong nghé thong tin, truyén thong nhim “tin hoc héa”, Ung
dung cong ngh¢ sd trong quén ly gido dyc.

V. CAC NHOM GIAI PHAP, LO TRINH THUC HIEN, KINH PHi

1. Cic nhom giai phap

1.1. Vé ddi ngii

Xay dung va phat trién doi ngu can bo quan ly, gido vién dép ung yéu
cau phat trién cla nha trudng trong giai doan méi

Piy manh cong téc quy hoach, xay dung ddi ngii can bd quan ly, gido
vién, nhan vién du vé sb luong, hop ly vé co cau, c6 chét lugng cao, bao dam du
cac chuin vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh ciia B$ Gido duc va Dao
tao.

Xay dyng ddi ngli cén by, gido vién, nhan vién c6 phim chit dao dirc,
chinh tri tét, doan ket tam huyet gan bd véi nha trudng, hop tac, giup d& nhau
cung tién bd. Phén dAu “Méi thay, cé gido la mét tém gwong vé dao dire va sang
tao” dé tré noi theo.

Péam bao 100% gido vién c6 trinh d trén chuén; yéu ciu gido vién thé
hién duoc su sing tao, sir dung linh hoat nhiéu phuong phap va img dung
phucmg phép Montessori trong day hoc va glao duc tré. 100% gido vién c6 kha
ning Ung dung cdng nghé thong tin trong viée t6 chirc thuc hién chuong trinh
gi4o duc mam non theo huéng hién dai héa va hgi nhap qudc té.

Thudng xuyén ddi méi ndi dung bdi dudng, chi trong boi dudng vé phim
chét chinh tri, dao dirc nghé nghiép, trinh d6 chuyén mén, nang luc quan li, ky
nang su pham.

Bbi dudng dbi ngil gido vién bang nhiéu hinh thitc khac nhau nhu : Bbi
dudng tai truong thong qua cac budi hop, sinh hoat chuyén mon, cac 16p tap
huén; tao diéu kién cho gido vién tham dy cac 16p. bdi dudng do cp trén to chuc
hoic thim 16p, du gio dong nghlep, hoc truc tuyén trén mang Internet; t6 chirc
tham quan hoc tap, du gio cac truong mam non trong va ngoai tinh; t6 chirc va
tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap...

Tao méi truong lam vi€e than thién, néng dong, d& cao tinh than hop tic
va chia s€ vdi nhiing diéu kién lam viéc t6t nhat de moi cén bg, gido vién, nhén
vién déu ty hdo, mong mudn duoc cdng hién va gén két v6i nha truong.

Thuong xuyen kiém tra cong tac boi dudng thucmg Xuyén, ning cao nang
lyc tin hoc cua cén b quén ly, gido vién nha truong. T chirc danh gia, xép loai
can bd quan ly, gido vién theo cac chuén da duoc ban hanh.
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T chire cdc phong trao thi dua véi ndi dung thiét thye, hinh thirc phong
phi cting 1a mgt trong nhimg giai phap hi¢u qua dé néng cao chét lugng doi ngil.
Céc hoat dong thi dua, khen thudng trén nguyén tic cong khai, khach quan,
chinh xdc, Kip thoi; ton vinh nhimg ca nhan, tap thé c6 séng tao, dat thanh tich

cao trong cdc hoat dong, ¢6 co ché dong vién, khich 1€ kip thm nhing ¢ ging
cua can b, gido vién c6 ning lyc, nhiét tinh va cé thanh tich tot trong glang day
va gido duc hoc sinh; coi day la cong tac quan trong dong vién va kich cau long
tw trong va y thirc vuon Ién cia can by, gido vién, nhan vién, tir d6 gép phan
nang cao chat lugng dgi ngil.

Nang cao chit lugng chidm séc gido dyc, dép ing yéu cau dbi méi cua sy
nghiép gido duc

Tang cuong cac bién phap chi dao, kiém tra, huéng dan hoat dong chim
soc suc khoe va nudi dudng tré.

Xay dung va thyc hién nghiém tac ké hoach chim séc, nubi dudng tre
mam non, ké hoach phong chong tré suy dinh dudng va béo phi. Phbi hop Vol y
té xa, céc ban nganh doan thé trong cong téc chim séc strc khoe va nudi dudng
tré.

Nang cao chit lugng va hiéu qua gido dyc toan dién. P6i méi phuong
phap day hoc va dénh gié tré phu hop véi myc tiéu, ndi dung chwong trinh va
d01 tuong tré. Ddi méi céc hoat dong glao duc, hoat dong tap thé, c6 ky nang
séng, tich cuc tham gia céc hoat dong gido duc, ham thich hoc tap, yéu quy co
gido, ham thich dén truong...

Chi dao giéo vién thyc hién nghiém tic, linh hoat, sang tao chuong trinh
gido duc mam non phil hop véi dleu kién cu thé cla cdc nhém, 16p. Thyc hién
tot chuyén dé “Xay dung truong mim non ldy tré 1am trung tdm”, tao nhiéu co
héi cho tré dugc tur tim toi, trai nghiém va khidm pha.

Thuong xuyen td chirc tét cac ngdy hoi ngay &, ting cuong td chirc céc
hoat dong ngoa1 khoéa, cac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho
tré dugc vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

Phét trién cac hoat dong giao lwu, rén luyén cua hoc sinh va gido vién
nhdm néng cao ki ning sdng va vin héa nghé nghiép.

1.2. Vé tai chinh

Huy ddng cac ngudn lyc tai chinh va phat trién co s& vat chat

Xay dung ké hoach phuong 4n tai chinh, dy todn ngén sich can chi trong
cac hoat dong cua truong hop ly.

Nghiém chinh chép hanh quy dinh cia Nha nudc; huy dong va sir dung
c4c nguon von dam bao minh bach va cong khai.

Pdi méi tu duy tai chinh, co s¢ vét chét; ting cudng hiéu qua cong tac
quén ly tai chinh, quan ly tbt ngudn thu, chi dong quan 1y ké hoach tai chinh.

Téng cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd vé tai chinh, hach toén
minh bach cdc ngudn thu, chi dé ning cao chit luong, hiéu qua cdng téc tai
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chinh; dim bao hd so chimg tir thy, chi ddy du, ding ndi dung, dim bao nguyén
tic tai chinh, 14p quyét toan minh bach, cong khai.

Thuong xuyén ra soat thiét bj, d ding, dd choi da hong dé mua sim bd
sung ddy du cho céc 16p 5 tudi theo quy djnh.

Huy dong moi nguon Iyrc, manh thuomg quén, phdi hgp véi phy huynh
hoc sinh...nhim tao ngudn tai chinh doi dao dam bao chu djng thyc hién cac
chién luge phit trién nha trudng; tranh thu tdi da sy hd trg tai chinh cla cac
doanh nghi¢p, cdc nha hao tam.

Xay dyng va giit vung truong chudn Quéc gia vé co so vat chét ky thuat
nhim dam bao nhimg diéu ki¢n vat chit co ban thyc hién viéc ddi méi qua trinh
day hoc. Trong do, chu trong dén chuin héa phong hoc, phong chirc ning va
trang thiét bj do ding dd choi.

+ Nguon lyc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach: Tir cha me tré va céc td chirc ca nhan

+ Nguén luc vat chat va dau tu khac: UBND tinh, UBND huyén Nam PJ,
UBND xi Si Pa Phin

1.3. Giai phip vé ha tang co s&

- Tlep tuc tham muu céc cdp lanh dao xin kinh phi dau tu xay dyng, sira
chita, bd sung CSVC trong nha truong, ting budc dap ung - Tung buorc bd sung

hoan thién din CSVC - DDDC - TTBDH dim béo céc danh muyc t6i thiéu theo
qui dinh ctia timg d tudi phuc vu céc hoat dong CSGD tré trong nha trudng.

- Xay dyng canh quan trudng, 16p Xanh - Sach - Dep, tao MTGD thén
thién trong truong mam non; dam bao CSVC tdi thleu theo yéu cau chuin cua
truong chuan quoc gia; tap trung xay dung vuon rau, bd sung b choi ngoai trdi,
vuon cb tich, khu vui choi khiam phé trai nghiém ngoai troi...ddm bao méi
truomg gido duc l4y tré 1am trung tam.

- Phét dong phong trao suu tam, 1am DDBC tu tao tir nguyén vét liéu thai
bo trong d6i ngli GV; bao quan va khai thac cac phuong tién, PDDC hién ¢
dua vao sir dung c6 hiéu qué

- Huy dong moi ngudn lyc xay dung, mua sém trang thiét bj theo hudng
chuin quéc gia murc do 2. Phat huy manh mé vai tro ciia Ban dai dién cha me
hoc sinh nhim chim lo, hd trg vét liéu téi sir dung @& 1am d choi, d6 ding hoc
tap cho tré hoat dong, tao canh quan méi truong Xanh - Sach - Pep trong truong
mam non.

- Nha tru(‘mg chu déng trong viéc sir dung trang thiét bi cac phwong tién
day hoc, hiéu qua, tranh lang phi va st dung khong ding muc dich. Hang ndm
c6 ké hoach duy tu bao dudng co s¢ vat chat chong xuong cap, Téng cuong lam
d6 dung day hoc, c6 ché do khuyén khich, hd trg gido vién cé thanh tich trong
linh vuc nay.
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- Ra sodt tang cuong tham muu cac cip dau tu Co s vit chit, trang thiét
bi day hoc hi¢n dai, st dung cdc ngudn kinh phl ting cudng trang thiét b day
hoc, thuce hi¢n tot cong tac duy tu, bao dudng va st dung c6 hi¢u qua.

1.4. Diy manh cdng tac thong tin xiy dyng thwong hi¢u Nha trudng
+ X4y dyng thuong hi¢u va tin nhiém cua xa hdi d6i voi Nha truong.

+ Xdc 1dp thuong hiéu va tin nhiém doi véi timg can bd gido vién, cong
nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

Vai trd phat trién chét lugng gido duc nha trudng gin lién voi dbi méi
cong tdc quan ly. De xdy dung nha truomg c6 thuong hiéu, Ban giam hi¢u phai
\ay dung duoc tim nhin, st ménh, gié tri s& dat dugc trong twong lai dbi
voi tré, du doan duoc vi tri cia nha truong dang & dau, dang ¢ tdm nhin nao?
Can cd gia tri gi de thay dbi thuong hiéu cho chinh minh. Nha truorng xdy dung
chién luogc phat trién ph hop diéu kién cu thé cia dia phuong va cla trudng,
16p, ¢6 su théng nhét gitra GV, phy huynh va hoc sinh; tao mdi trudng hoc tap
thén thién, an toan. GV dugc doi xir ton trong va cong bang. GV hop tic véi
nhau theo tinh than dong nghiép dé thuc hién hoat dong chidm séc, nudi dudng
va gido duc tré. Tang cudng ning lyc vé phat trién doi ngfi 1 mot nhan t6 thanh
cong chii yéu khi muén néng cao chét lucmg nha trudng. Bén canh d6 nha
truong thu hut sy tham gia cia CMHS va x@ hoi: Nha truorng thiét 1ap nhiéu
phuong phép khac nhau dé giao tiép, cung nhu lam viéc véi CMHS; CMHS
dugc tham gla vao tat ca cac hoat dong cua con minh. Nha truong xdy dung
duoc céac gia tri, thuong hi€éu ma minh da dat ra.

i e Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia méi thanh vién doi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua
Nha truong:

+ Cong bd sir mang, tam nhin va gié tri cla nha trudng.

+ Quang ba hinh 4nh vé hoat dong clia trudng trén trang website, trang
thong tin dién tir, trang Facebook cuia nha truong.

1.5. Ung dung cng nghé thong tin va truyén thong

Trién khai rong réi viéc ing dung cong nghé thong tin trong cdng tac
quan ly, giéng day. Goép phén nang cao chit lugng quén ly va céc hoat dong
chdm soc gido duc tré. Thyc hién dang tai thong tin cac hoat dong cta nha
trudng thuong xuyén, mé rong két ndi Iternet t6i cac nhém, 16p trén dia ban va
céc bac phu huynh toan truong.

Pbi méi cong tac quan ly hanh chinh, thuc hién t6t viéc tmg dung CNTT
trong quan ly va cham sdc, gido duyc tré.

Pam biao Camera ludn hoat dong t6t d& cac ban nganh, Ban gidm hiéu,
c4c bac phu huynh cé thé kiém ttra, quan sat dugc cac hoat dong trong ngay cua
tre.
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Tao diéu kién cho gido vién di hoc ning cao trinh d§ tin hoc, huéng din
cén bo, gido vién khai thic tai nguyén trén mang (mg dung vao cong tic chim
sdc, nudi dudng, gido dyc tré.

Phét huy hi¢u qua trang thiét bj dién tr, nhan rong vu;c st dung hop ly
cdc phén mém hd trg quan ly, nudi dudng, gléo dyc tré: Phin mém Kidsmart,
Nutrikids, phd cdp. Str dung hgp 1y cdc phan mém xdy dyng bai giang tuong tic
dién tur.

1.6. Quan h¢ tot véi chng d6ng
Tham muu véi lanh dao cdp trén vé quy md phat trién nha truong trong
tung glal doan, dong thoi phdi hgp véi cdc co quan ban nganh doan thé trong va

ngoal nha trudng cung thye hién nhiém vy chinh tr;, tdng cuong cong tac quan
ly va ndng cao chat lugng cia hoat dong chim séc gido dyc tré.

Thé ché héa vai tro, trach nhiém va quyen loi cuia céc td chirc, ca nhan va
gia dinh trong viéc gidm sat va danh gia gido dyc, phéi hgp véi nha trudng thyc
hién muyc tiéu gido duc, xdy duyng mdi truong gido duc lanh manh va an toan.

Ton vinh cdc nha héo tdm, cédc doanh nghiép, cha me¢ hoc sinh da déng
g0p xuat sic cho sy nghiép gido duc cua nha truong.

1.7. Lanh dao va quan ly

- C6 ban linh chinh tri vimg vang, pham chét dao dirc tdt, 16i song trong sang,
lanh manh; tAm huyét véi nghé, 1am viéc tin tuy véi tinh than trach nhiém cao

- Su lanh dao, chi dao cac td, hoi dong, doan thé trong nha trudng:

+ Dinh hudéng dan dit moi nguou trén co s tim nhin ciia nha truorng, Xac
dinh khudn khé cuia hoat déng, céc - gid tri, tao dong luc cho moi thanh vién cung
v6i viéc xac dinh phuong huéng téng thé cua truong dé lua chon céc giai phép,
tao ra c4c thay di mang tinh chién lugc.

+ Nang Iyc lanh dao ctia hiéu trudng gitp: Xéc dinh tim nhin, st mang, dinh
huéng gié tri ciia nha trudng; xac dinh muyc tiéu chién luge va hoach dinh chién lugc
phét trién nha trudng; thu hit, tap hop ddi ngii cén by, gido vién, nhén vién;

+ Tao mdi trudng, dong luc dé moi ngudi lam viée; tao ra nhimg thay dbi;
xdy dung van héa truong hoc, kién tao td chirc nha truong, xdy dung nha truong
thanh t& chic hoc tap trong d6 CBQL 1a ngudi hoc dAu tau guong mau, din dau.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lwge

- Ké,hoach chién lugc sau khi dugc phé duyét s& dugc trién khai rong rai
tdi toan the cér} b6 gido vién, nhén vién nha truomg, UBND x4 Si Pa Phin, cha
me tré va cac to chirc ca nhan quan tdm dén nha trudng.

- Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luogc 14 b3 phén chiu trach nhiém

diéu ph01 qua trinh trién khai ké hoach chién luoc Diéu chinh k& hoach chién
luge sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té ciia nha truong.

2. L trinh thwe hién chién lwgc
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* Giai doan 2021-2023

- Co s6 vét chat: Xin kinh phi sita chita, du tu co s vit chit PDBC,
TBDH cho céc nhém 1ép, phong chire ning, do choi van dong ngoai trdi, stra
chita 16p hoc diém Tén Lap nhom trén..

- Nang cao trinh d§ dao tao: 100% gido vién dat trinh do chuan, 95% trén
chuén, tao dleu kién cho céc gido vién hoc ndng chuan. GV duge danh gid xép
loai chun nghé nghiép GVMN loai kha tré lén, CBQL dugc danh gia xép loai )
mite d6 kha trd 16n, 92% CBQL, GV, NV hoan thanh tot nhiém vy trd 1én.

- Cong téc huy dong tré 5 tudi: Phan dau, duy tri va huy dong dat chi tiéu
100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT; Tré tir 3-5 tudi dat tir 95-
97%; tré nha tré dat 46,7%.

- Chi bd Dang va doan thé: Phén d4u két nap 2 Pang vién/ndm, 1-2 dang
vién HTXSNV; Chi bd dat HTTNV tr¢ lén; Cong doan dat cong doan vimng
manh xuat sac; Chi doan thanh nién hoan thanh xuat sac nhiém vu.

- Gido vién gidi cac cap dat 56,4%
- Tham gia va thyc hién cac phong trao, cac cugc van dong: CBGVNV

tich cuc hudng ng, tham gia c6 hiéu qua cac phong trao thi dua, cac cudc van
dong do cac ban nganh phat dong va to churc.

- Chét luong NDCSGD tré: 100% cac 16p thuc hién nghiém tic, cé hiéu
qua chuong trinh GDMN; Bé ngoan dat 100%, chuyén can dat 93-95%, sic
khoe BT dat 92% trd 1én, ti 1€ SDD-TC dudi 6%; 100% tré dugc dam bao an
toan, phong chdng tai nan thuong tich va dugc chim séc stc khoe theo théng tu
lién tich s6 13/2016/TTLT-BGDPT- BYT

- Tép thé dat: Lao dong tién tién xuét sic; 100% CBGV dat LDTT trd 1én,
trong d6 c6 15% dat CSTDCS

* Giai doan 2023-2025

- Co sé vat chét: Xin kinh phi dau tu x8y dung kién c6 2 16p hoc ban Phi
Linh 2 va Pt DPao, bép an trung tim. Tlep tuc xin kinh phi stra chita co s vat
chét PDPC, TBDH cho céc nhém 16p, cic phong chirc ning va dd choi ngoai
troi.

- Néng cao trinh d6 dao tao: 100% gido vién dat trinh do chuén, 98% GV
dat trinh d§ trén chuin, 98% GV duogc danh gia xép loai chuin nghé nghiép
GVMN loai kha trg 1én; CBQL dugc danh gia x€p loai mirc do kha trd 1én, 95%
CBQL, GV, NV hoan thanh t6t nhiém vu tr 1én.

- Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phan dau, duy tri va huy dong 100% tré 5
tudi ra 16p va hoan thinh CTGDMNTNT; Tré tir 3-5 tudi dat tir 98%; tré nha tré
dat 50% trd lén.

- Chi bd Dang va doan thé: Phin déu két nap 2 Pang vién/nim, 1-2 ding
vién HTXSNV; Chi bo dat HTTNV tr¢' Ién; Cong doan dat cong doan viing
manh xuét sic; Chi doan thanh nién hoan thanh xuét sic nhiém vu.
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- Gido vién gioi cdc cip dat 60%
- Tham gia va thye hi¢n cdc phong trao, cde cuge vin dong: CBGVNV
tich cye hudng img, tham gia ¢6 hiéu qua cac phong trao thi dua, cic cude vin
ddng do céc ban nganh phat dong va to chir.

- Chat lugng NDCSGD tré: 100% cdc 16p thye hién nghiém tac, ¢6 hiéu
qua chuong trinh GDMN; Bé ngoan dat 100%, chuyén can dat 95% trd 1én, sirc
khoe BT dat 93-95% trd 1én, ti 1¢ SDD-TC dudi 5%; 100% tré duge dam bao an
todn, phong chéng tai nan thuong tich va dugc chim séc stre khoe theo thong tu
lién tich s6 13/2016/TTLT-BGDDT- BYT

- Tap thé dat: Lao ddng tién tién xudt sic; 100% CBGV dat LDTT trd lén,
trong do c6 15% dat CSTDCS.

* TAm nhin dén nim 2030

Phén déu kiém dinh chit lugng gido duc cap do 3, dat truong chudn quéc
gia muc d9 2 theo thong tu 19/2018/TT-BGDDT.

Co s§ vét chét:

+ Xin dau tu kinh phi xdy dung kién c6 khu higu bg, cdc phong phuc vu
hoc tap, phong chire néng, béo v€, nha dé xe, khu vuc vui choi. Xy tuong bao
tat ca céac dlem truong, xay dung bep in tai cdc diém truong dam bao theo tiéu

chuin quoc gia v& yéu cau thiét ké truong mam non. Quy hoach tong thé theo
phé duyét.

+Pd dung, dd choi, TBDH cho céc nhém, 16p, phong chire néng, d6 choi
van dong ngoai troi da dang, phong phu, ddng bd, dung chuan theo quy dinh.

- Néng cao trinh d§ dao tao: 100% giao vién dat trinh d6 trén chudn,
100% GV dugc danh gia xép loai chudn nghé nghiép GVMN loai kh tré& 1én;
CBQL dugc danh gi4 xép loai mic do kha trd 1én, 98% CBQL, GV, NV hoan
thanh t6t nhiém vu trd 1én.

- Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phén déu, duy tri va huy dong 100% tré 5
tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT; Tré tir 3-5 tudi dat tir 99%; tré nha tré
dat 55-60% tré 1€n.

- Chi bd Pang va doan thé: Phin d4u két nap 2-3 Pang vién/nam, 2 dang
vién HTXSNV; Chi bd dat HTTNV tré 1én; Cong doan dat cong doan viing
manh xuit sic; Chi doan thanh nién hoan thanh xuat sac nhiém vu.

- Gido vién gioi cac cp dat 70-80%

- Tham gia va thuc hién céc phong trao, cac cudc van dong: CBGVNV
tich cyc hudng tng, tham gia c6 hi€u qua céc phong trao thi dua, cac cudc van
dong do cac ban nganh phét dong va to chuc.

- Chét luong NDCSGD tré: 100% céc 16p thuc hién nghiém tuc, cé hiéu
qué chuong trinh GDMN; Bé ngoan dat 100%, chuyén can dat 96% trd 1én, sirc
khoe BT dat 95-98% trd 1én, ti 1€ SDD-TC dudi 4%; 100% tré duge dam bao an
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toan, phong chéng tai nan thuong tich va duge cham séc sire khoe theo thong tu
lién tich s6 13/2016/TTLT-BGDDT- BYT

- Tép thé dat: Lao dong tién tién xudt sic; 100% CBGV dat LDTT, trong
do6 co 15% dat CSTDCS UBND huyén l'\ng gnay khen, UBND tinh ting bang
khen va Co thi dua xuét sic danh cho don vi dan dau.

3. Kinh phi thye hi¢n

_ Hang nam tham muu véi cac cép bd sung, thay thé dam bao du dd ding,
do choi, TBDH phuc vu cho hoat dong nudi dudng, cham soc, giao duc tré. Du
kién Kinh phi hang ndm: 200.000.000 dong

Tur nay dén ndm 2023 nha trudng tich cyc tham muu voi Phong GD&DT
huyén Ném Po, UBND x4, kéu goi céc t6 chiic ¢4 nhan tir thién dau tur xdy dung
kién ¢ 2 16p hoc tai ban Phi Linh 2 va ban Pt Pao. Kinh phi dy klen 1,5 ty
dong Pau tu xdy dung bep an trung tam dam bdo theo tiéu chuan quéc gia vé
yéu cau thiét ké truong Mam non. Kinh phi dy kién 300 triéu dong.

Tham muu véi céc cép lanh dao dau tu giai doan 2023-2025, tAm nhin
dén nam 2030. Xy dung kién c6 khu hiéu b, cac phong phuc vu hoc tap,
phong chirc néng, bao vé, nha dé xe, khu vuc vui choi. X4y tuong bao tit ca cac
diém trudng, xdy dung bép 3n tai cac diém truong dam bao theo tidu chuan quéc
gia vé yéu cau thiét ké truong mam non. Kinh phi dy kién 3 ty dong.

4. T6 chirc thue hién

Phan c6ng thuc hién cu thé:

- Hiéu truéng

+ Té chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can b, gido

vién, nhan vién nha trudng. Thanh lap Ban kiém tra va danh gié thuc hién ké
hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:

~ + Chi dao xay dung va phé duyét 1§ trinh cu thé thuc hién ké hoach phat

trién chung cho toan truong.

+ Tb chitc dénh gi4 thyc hién ké hoach hanh déng hang nim cta toan
trudng va thuc hién Ké hoach phat trién theo timg giai doan.

- Pho Hiéu trudéng

+ Thyc hién theo chic ndng nhiém vu cta Phé Hi€u truéng dugc phén
cong, giup Hiéu trucmg t6 chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhimng giai phap dé thyc hién
ké hoach t6t hon.

+ Thay mt Hiéu trudng diéu hanh céc hoat dong ciia truong khi duge
Hiéu trudng Uy quyén.

+ Béo c4o két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc.

- Héi dong trudng

Quyét dinh vé phuong huéng chién lugc hoat dong cia nha truong, huy
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dong va glam sat vigéc sur dung cdc ng,uon Iye danh cho nha truong, gan nha
trudng véi cong dong va xa hdi, dam bao thye hign myc tiéu gido dyc.

- T trudng td chuyén mon va td vin phong

Cian cir chién luge phét trién, ké hoach ndm hoc cta nha truong dé xay
dymg ké hoach cong tdc ctia td.

Té chire thye lm,n ké hoqch trong td; kiém tra, danh gla v1¢c thye hnc;n ké
hoach cua cc thanh vién. Tim hidu nguyén nhén, dé xuét cc giai phap dé thyc
hién tét ké hoach.

Xdy dyng va to chirc thye hién k& hoach hoat dong cua td theo tuan,
thing, nim. Giup Hiéu truéng quan ly tai chinh, tai san, luu giir hd so cla nha
trucmg Thuc hi¢n thu-chi dung nguyén tic tai chmh cua loai hinh truong; tham
muu d& xuit véi lanh dao vé thu-chi, mua sim bd sung PD-TTB phuc vy céc
hoat djng trong nha truong.

- Cén b9, gido vién, nhin vién

Can cir ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ciia nha truong dé xdy
dyng ké hoach cong téc ca nhan theo tu’ng ndm hoc. Bdo cdo két . qua thyc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Dé xuit céc giai phap dé thuc hién ké
hoach.

- Céc t6 chirc doan thé trong nha trudng
+ Xdy dung ké hoach thuc hién cua doan thé minh trong viéc tham gia
thuc hién Ké hoach chién lugc phét trién ciia nha truong.

b Tuyen truyén, van dong céc thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thuc
hién t6t cac nhiém vu dugc giao, gop y véi nha truong de diéu chinh, b sung
cac giai phap phu hgp nhdm thuc hién tét K& hoach phét trién nha truong.

- Hgi cha me hgc sinh

+ Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha truong va
cac luc lugng gido duc khéc trong viéc chim lo gido duc mam non.

Hb trg nhan lyc, vt luc, cung vOi nha truong tuyen truyen van dong cac

bac phu huynh, cac t6 chitc x4 hoi, cdc nha héo tdm gbp phan thuc hién muc tiéu
ciia K& hoach chién lugc ctia nha trudng.

VIL DE XUAT, KIEN NGHI

1. Vi Phong Giao duc va Dao tao

- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tro nha trudong hoan thanh
xuét sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac l16p boi
dudng quan ly glao duc; Td chic cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho

CBQL va gido vién, nhan vién.
2. D6i véi chinh quyén dia phwong
- Quan tm chi dao cong tic x4 hdi hda gido duc tai dia phuong, thong tin,
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tuyén lmyen dé thu huat sy quan tdm cua le nguoi din, toan xa hoi trong viéc
xdy dyng moi truong gido duc lanh manh, chét lugng cho con em dia phuong,.

- Cap uy, chinh quyén dja phuong, hoi khuyen th quan tém giap d& nha
trudng vé co s& vit chat trudng hoc, tao ngudn von dbi (mg, chu dau tu nhitng
hang muyc 16n; bao v¢ an ninh trt ty, tuyén truyén cdng tac gido duc dao dic
hoc sinh qua hé thong thong tin dai ching.

Trén day la ké hoach chién lugc phat trién Truong Mam non Si Pa

Phin giai doan 2021-2025, tdm nhin 2030. Ke hoach chién lugc nay nhim dinh
huomg cho qua trinh xdy dung va phat trién nha trudng trong thoi glan 5 nam
dén 10 ndm téi; gitp cho nha truong c6 sy diéu chinh hop ly trong ké hoach
thue hién nhiém vu hang nim. K& hoach chién lugc ciing thé hién su quyét tam
cta toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng trong viéc xay
dung nha truong thanh mot trong nhiing truong maim non chét luo'ng, &Y

“thuong hiéu” ctia gido duc mam non huyén Nam P4. Ludn ximg déng voi niém
tin cia lanh dao, cua nhan déan va tré em trén dia ban. Pap tng ngay mét t6t hon
cac yéu cau cua gido duc mam non trong thoi dai méi./.
Noi nhin:
- Phong GD&DT
-Luu VT

HIEU TRUONG

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
TRUUN G PHONG
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