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ND XA SIPAPHIN  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAN

UONG MN SI PA PHIN Doclip Ty do Hanh phic
e
..ll.: “\.'
MNSPP Si Pa Phin, ngay 10 thang 9 nam 2025

s

\E'HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
| GIAI DOAN 2025 - 2030

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Cin ctr phap Iy

Nghi quyét s6 29NQ/TW ngay 04/11/2013 cia BCH Trung wong Pdng
(khéa XI) vé doéi méi cén ban, toan dién gido duc va dao tao;

Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cia B¢ Chinh tri ve ddy manh hoc
tap va lam theo tu tuong, dao diiec, phong cach Ho Chi Minh;

Thong tu 56 19/2018/TTBGDBT ngay 22/8/2018 ciia B¢ Gido duc va
Dao tao ban hanh quy ché kiém dinh chat lugng gido duc va céng nhan dat
chuan quéc gia doi véi truong mam non;
Luat Gido duc sé 43/201 9/QH14 ngay 14/06/2019;
Nghi dinh 84/2020/NPCP hudng dan Lugt Gido duc 2019;
Thong tu 51/2020/TTBGDDT, ngay 31/12/2020 v/v sira déi Chuong trinh
Gido duc mam non kém theo Thong tw 17/2009/TTBGDDT da dugc sira doi
boi Thong tu 28/2016/TTBGDPT do Bj truong Bo Gido duc va Dao tao ban
hanh;
Thong tu 52/2020/TTBGDDT ngay 31/12/2020 cia Bj truomg Bé Gido
duc va Pao tao vé viéc ban hanh Diéu I¢ truong mam non;
Nghi dinh 105/2020/NDCP, ngay 08/09/2020 Quy dinh vé chinh sdich
phdt trién gido duc mam non;
Nghi dinh 66/2025/NDCP, ngay 12{03/2025 Quy dinh c:hz’ni’z sach c:ho tré
em nha tré, hoc sinh, hoc vién ¢ ving dong bao dan téc thiéu sé va mién mii,
viing bai ngang, ven bién va hdi ddo va co s¢ gido duc c6 tré em nha tré, hoc
sinh huong chinh sdach; :
Nghi quyét s6 1661-NQ/UBTVQHIS thong qua ngdy 16/06/2025 ciia Uy
Ban Thuong Vu Quéc Hgi vé viée xdp xép cdc don vi hanh cl‘-u'nh cap xd cua tinh
Pién Bién nam 2025. (Tinh iy Dién Bién sao y ban chf’nh ngay 25/6/2025);
Ludt Nha Gido 56 73/2025/QH1S thong qua ngay 16/6/20235;
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Théng twr s6 09/2025/TT-BGDPT ngay 12/6/2025 ciia B6 GDPT quy dinh
vé phdn quyén, phan cdp va phdn dinh tham quyén thuc hién nhi¢m vu quan ly
nha nuée cua chinh quyén dia phwong 2 cdp doi véi GDMN;,

Thong tw s6 12/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 cia B¢ GDDT quy dinh
vé phdn quyén, phan cdp va phan dinh tham quyén thuc hién nhiém vu quan ly
nha mede ciia chinh quyén dia phwong 2 cdp d6i véi linh vie nha gido va cdn bg
quan ly co so GD;

Théng tu s6 13/2025/TT-BGDDPT ngay 12/6/2025 cua B¢ GDDT quy dinh
vé phan quyén, phan cd:p va phén dinh tham quyén thuc hién nhiém vu qudn Iy
nha nuée cia chinh quyén dia phuong 2 cdp trong linh viee GD;

Nghi quyét s6 218/2025QH15 ngay 26 thang 6 ndm 2025 cia Quéc hji
vé phé cdp GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tui;

Nghi quyét sé 7INQ/TW, ngay 22 thang 8 ndm 2025 ciia B§ chinh tri vé
dot phdt phdt trién Gido duc dao tao;

Nghi quyét sé 281/NQ-CP ngay 15/09/2025 Ban hanh chwong trinh hanh
dong cia Chinh phii thuc hién Nghi quyét s6 71 ngay 22/08/2025 cia By chinh
tri vé dot phd phat trién gido duc dao tao;

Nghi quyét S6 0INQ/PH ngay 22 thang 8 nam 2025 cua Dai héi dai biéu
Dang bo xa Si Pa Phin lan thir I, nhiém ky 2025-2030.

2. Ciin ctr thye tién

Giai doan 2020-2025, Truong Mam non Si Pa Phin da ting buéc khing dinh
duoc vi thé trong su nghiép gido duc dia phuong: La truong mam non dat
trurong chudn Quéc gia mirc d6 I, co s vét chat duge cai thién, doi ngdl nha gido
dugc bdi dudng, chat lugng nudi dudng- chdm séc - gido dyc tré ngdy cang
duge quan tam chu trong va néng cao.

Tuy nhién, van con gip khong it nhitng khé khan nhu: co s¢ vat chat, thiét bj
day hoc chua dong bd; doi ngii gido vién chua dong déu vé trinh d9, k¥ ning;
viéc ing dung CNTT va chuyén dbi s6 con han ché.

Két qua Kiém dinh Chét luong gido duc di dat & mic 2, song van cin nang
cao mot s tiéu chi vé moi truong gido duc, chit lugng doi ngil va sy tham gia
phéi hop ciia gia dinh, cong dong.

Yéu céu phat trién giai doan 2025-2030 dat ra: tiép tuc ddi méi gido duc toan
dién theo huéng ldy tré lam trung tam; néng cao chét lugng doi ngd; dau tu co
¥ V@ ‘_’chét hién dai, xanh — sach — d¢p — an toan; ddy manh Ung dung CNTT,
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chuyén ddi so; xay dung Truong Mam non Si Pa Phin dat Chuin quc gia mirc
d6 2, dat Kiém dinh chat luong gido duc mirc do 3.
I1. PAC PIEM TINH HINH

1. Thong tin chung:

Si Pa Phin 1a m§t xa vung sau vung xa, vung déc biét kho khan cua Tinh
bién Bién, truong mam non Si Pa Phin dit tai ban Nam Chim 1, x4 Si Pa Phin,
Pugc thanh 1dp nam 2006 l4y tén la trudng mam non sb 1 Si Pa Phin. Nam 2014
truong doi tén sang truong mam non Si Pa Phin. Truong c6 01 diém trung tdm
va 7 diém truong 1é, v6i 25 nhém, 16p dugce chia theo cac d§ tudi; thuc hién
nhiém vu chim séc nuéi dudng gido duc tré tir 13 thang tudi dén 60 thang tudi
tai xa Si Pa Phin.

2. Quy mo
Nam hoc 2025-2026, truong c6 25 nhom 1dp, voi 602 tré; Trong do: 10
nhom tré tir 13 dén 36 thang véi 203 tré, 15 16p mau gido véi 399 tré.

Téng s6 can bd quan ly, gido vién, nhan vién: 57 ngudi; trong doé
BGH 3 nguoi, gido vién 47 ngudi, nhan vién 7 nguoi.

3. Co so vat chit.
Téng s6 phong hoc 25 phong, trong doé: Kién cb 21/25 phong, ty 1é 84%;
ban kién ¢ 4 phong/25 phong, ty 1& 16%.

- Phong ban giam hiéu: 03, phong y té: 01, phong bao vé: 01, Vin phong: 01,
phong hanh chinh quan tri: 01, phong nhan vién: 01, phong nghé thuat: 01,
phong hop: 01, phong da nang: 01, phong GDTC: 01.

- Tong sb cong trinh vé sinh: 12 cdng trinh dam bao tiéu chuan. (7 kién ¢6, 5
ban kién cb).

- Tong s6 san choi 1a 10, san choi ¢ du d6 choi theo quy dinh 1a 10/10.

- Tong s6 cong trinh nude sach: 8 (g6m hé théng nude giéng khoan va nuéce
ngudn ty nhién dam bao cho sinh hoat hing ngay)

- Téng sb bép an tap thé: 1 (ban kién cd).

- 100% céc 16p c6 du db dung d6 choi, cic trang thiét bj tdi thiéu phuc vu
cho hoat dong cham séc gido duc tré.

- 25/25 nhém, 16p khai thac va sir dung hi¢u qua méi truong co sg vt chat,
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thiét bi d6 dung dd choi hién c6, tranh lang phi.

- 25/25 nhém, 16p tich cuc ty lam dd dung dd choi cho tré hoat dong. Dam
bao thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong sir dung PDDC, cac trang thiét bi

va cac ngudn déng gbép cua nhan dan.

4. Thuan lgi

Nha truong ludn nhén duge sy quan tim chi dao cuia cac cip, chinh quyén
dia phuong; su phoi hop cua phy huynh; tap thé su pham doan két, trach nhiém;
phu huynh ngay cang quan tim dén gido duc mam non.

Trudng c6 Chi by doc lap, té chirc Céng doan, Chi Doan thanh nién nhiét
tinh, linh hoat, phdi hop tét trong cdng tic phat trién nha truong. Poi ngii
CBGVNYV tam huyét, nang dong, sang tao, c6 tinh than trach nhiém cao, ludn
phéan dau hoan thanh xuat sac moi nhiém vu dugc giao. Ty 1¢ gido vién/Iép dam
bao dap Ung nhu cau cham séc, nudi dudng, gido duc tré.

Hoc sinh ngoan, ¢6 nén nép. Tai mot s6 diém ban 16 tré da ra 16p nhimng
nim hoc trude déu biét nghe va néi dugc tiéng ph6 théng nén c6 nhiéu thuan loi
trong qua trinh cham séc gido duc tré.

5. Kh6 khan

Truong thudce dia ban xa co diéu kién kinh té xa hoi dic biét khé khin, c6
duong bién gidi gidp nude ban Lao, dan cu sdng rai réc, giao thong di lai kho
khin nhat 1a vé mua mua lii. (Piém Long Dao)

Mot sb bo phéan cha me tré chua thyc sy quan tim, chu trong nganh hoc
dan dén cong tac nudi dudng, cham séc, gido duc tré khi & nha chua dat dugc
hiéu qua cao.

Nha truong con diém truong Phi Linh 2 CSVC chua dugce xdy dung kién
cb, dién tich dat con chét, hep chua dam bao cho tré hoat dong.

Mot s6 gido vién méi con han ché vé chuyén mén, nghiép vu. Da s6 gido
vién déu trong d¢ tudi thai san, con nho din dén khé khin trong viéc sap xép,
phan cong nhiém vy dau nim.

Két qua thyuc hién ké hoach phat trién c4c nam trude:

1. Cong tac to chirc va quan Iy

Bo may nha truong dugc kién toan, hoat dong 6n dinh, thyc hién tét quy
ché dan chu.
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Cong tac quan ly c6 nhiéu d6i méi theo huéng tmg dung CNTT, ning cao
hiéu qua diéu hanh.

Thuc hién tdt cac phong trao thi dua, kiém dinh chat lugng va xay dung
truong chudn qudc gia.

2. Doi ngii can b, gido vién, nhian vién

Doi ngil gido vién dam bao vé sb lugng, chit lugng ngay cang nang cao.

Ty 1€ gido vién dat chuén va trén chuan dat 70% .

Gido vién tich cyc tham gia bdi dudng chuyén mén, nhiéu ddng chi dat thanh
tich trong héi giang, thi gido vién gioi.

3. Chat lrgng cham séc - gido duc tré

Ty 1€ huy dong tré ra I6p hang nam dat chi tiéu giao.

Cong tac nudi dudng, chim séc sirc khoe duge chi trong: Tré phat trién can
nang, chiéu cao dat chuan 90%.

Céc chuyén dé gido duc (lay tré lam trung tam, gido duc k¥ ning séng, gido
duc STEAM, ...) dugc trién khai hiéu qua.

Tré gle_mh dan, tu tin, tich cuc tham gia hoat dong, ty 1€ hoan thanh chuong
trinh mau gido 5 tudi dat 100%.

4. Co sé vat chat, trang thiét bi

Nha truong timg bude duge dau tu, sira chira, bé sung phong hoc, phong
chic nang, san choi.

Trang thiét bi, d6 dung - ’df) choi dugc tang cuong; ung dung CNTT trong
giang day ngay cang pho bien.

MGoi truong gido duc xanh — sach — dep — an toan dugc duy tri va cai thién.

5. Cong tac phdi hgp, huy déng ngudn luc

Phdi hop chit ché véi cha me tré trong cong téc chim séc — gido duc.

Huy dong ngudn lyc xa hoi hoa dé bd sung co sé vat chét, trang thiét bi.

' Gén két v6i chinh quyén, doan thé dia phuong trong céc hoat dong cong

dong.

6. Han ché

Mot s6 hang muc co s& vét chat con thiéu/ xudng cép.

Ty 1€ gido vién c6 trinh d¢ trén chuén con chua cao so véi muc tiéu.
Mot s6 hoat dong trai nghiém, tng dung cong nghé chua dong déu giira cac
16p.

IIL. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin
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Xay dung Truong mam non Si Pa Phin 12 mot ngdi truong thén thién, chat
luong va hiéu qua, c¢6 du co sd vat chét va trang thiét bi hién dai. La noi c4c bac
phu huynh tin tudng gui gam con em vao hoc tap, tré dugc chim séc, gido duc
trong moi truong an toan, hanh phic, sang tao, phat trién toan dién va binh
ding. Pat Kiém dinh chét luong gido duc mirc d6 3 va dat Chuan quc gia mirc
do 2.

2. St ménh

" Tré em hom nay- Thé giéi ngay mai"! Cung cap mdi truong cb nén
nép, ky cuong, c6 chat luong gido duc cao, an toan, yéu thuong, hanh phic dé
mdi tré em déu c6 co hdi phat trién téi da ning luc cia ban than, phét trién toan
dién. Xay dyng trudong hoc cé tinh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu hd trg
nhau, biét dugc nhiém vu cia mdi ca nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc c6 hiéu
qua, trung thyc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vy. La dia chi tin cdy cia
cha me tré va cong dong.

3. Gia tri cot 15i

Yéu thuong- Ton trong; Poan két -than thién; Tinh than trach nhiém -Su
hop tac; Long nhan & Tinh sang tao d6i méi; Tinh trung thyc Khat vong vuon
t6i;"Tré em 1a nhan vét quan trong ctia nha truong, 1a nhéan t6 quyét dinh sy séng
con cia nha trudong"; " " Hay danh tat ca nhimng gi tt dep nhét cho tré tho".

4. Phwong cham hanh dong
"Mbi ngay dén truong la mot ngay vui ";"Xay dung truong hoc hanh
phiic ldy tré em lam trung tam". “Bé vui khée — c6 hanh phiic”.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2025-2030

1. Muc tiéu chung

Xay dyng truong hoc c6 uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mé hinh gido
duc phu hop véi xu thé phét trién cua dia phuong, dat nudc va trong thoi dai
méi; Nang cao chét lugng gido duc toan dién, chu trong phét trién ning luc va
phim chat c4 nhan ciia tré; timg budc tiép can véi nén gido dyc tién tién, hién
dai va hoi nhap qudc té hoan thién co sd vat chit theo huéng chuén héa, hién dai
hoa; tang cudng ung dung CNTT, chuyén dbi s6; duy tri va ning cao chat luong
kiém dinh, chudn quéc gia, huéng téi sy hai long cua phy huynh va cong dong.

4. Muyc tiéu cu thé
- Poi ngii: 100% CBQL, GV, NV dat chuén, trén 90% trén chuén; ¢ doi
ngil c6t can chuyén mon viing vang.

- Nudi dudng — gido duc: Ty 1€ tré suy dinh dudng giam duéi 5%; 100%
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tré mau gido 5 tudi hoan thanh chuong trinh GDMN; thyc hién gido duc hoa

nhap.

- Co s& vat chét: 100% phong hoc kién ¢6, c6 di phong chic néng, bép an,

san choi, trang thiét bj hién dai; mdi trudng “xanh — sach — dep — an toan”.
- Ung dung CNTT — CPS: 100% CBQL, GV sir dung thanh thao phan

mém quan 1y, hd so dién ti; xay dung kho hoc lidu sb; budc dau img dung Al

trong quan ly va day hoc.

- Quan hé cong dong: Tang cuong xa hdi héa, huy dong cac ngudn luc tir

td chire, ca nhan; mé rong truyén thong, quang ba hinh anh nha truong.

- Kiém dinh — chuén qudc gia: Duy tri va ning cao mic do dat kiém dinh

chét lugng; Duy tri truong chudn quéc gia mirc do 1, thdm dinh va dé nghi cong

nhén truong chuin Qudc gia mirc d6 2 vao nam 2030.

BANG MUC TIEU CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN (2025-2030)

Doi ngii Chat Co so vat
Niam/Giai o Huy dong lwrgng £ ? Cong tac
CB-GV- i 3 chat & 2
doan tré cham soc — TR khac
: NV $ thiet bi
gido duc
- 95% treé !
- 100% Shat  then | e, pio
thi¢ ac | - 100% 16
CB-GV |- Huy dong | binh h‘;ﬁ ;z e ‘(,’)E
dat chuan, | 100% tré 5 | thuong fheo gchu:‘:n o 8
60% trén | tudi theo 5 Iinh | ' 0| oa
2025 chuén. - 100% tré | vuc. T e
A 3 . |- Tung | - Phoi hop
- Boi [3-4  tudi|- 100% tré 2
- : . |budc  bo |phu huynh
dudng - 60% tré 2 | dugc cén Lo 2 AT
CNTT cho | tudi. do theo doi choig e
50% GV. s khoe | o :
dinh ky. '
- 70% GV |- Huy dong |- 96% tré |- 60% lop
dat  trén|100% tré 5 |phat trién | c6 tivi/man |- Xy dung
2026 chuén. tudi binh hinh hd tro | quy khuyén
- 100% GV |- 100% tré | thuong. day  hoc. | hoc.
biét Ung|3-4  tudi|- 100% tré |- C6 thu
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dung -62% tré 2 | dugc kham |vién  goc
CNTT  co | tudi. sic  khoe | doc cho tré.
ban. dinh ky.
7o OV . |- 97% tré :
dat . trén |- Huy dong Bl riin - Hoan | Ting
chuan. 109% tré 5 binh thién sén oz o &
- 30% GV | tudi S ne choi an W T,
2027 co chﬁqg - 100% tré | - , OO‘V; A toan. il
chi boi [ 3-4  tuoi e 70%’ 16p X B
dudng - 6235% tré do.— Ly cO thiét bi Ihde 04
chuyén séu | 2 tudi. dinh ky CNTT. ;
E . |- 100% lop
- 85% GV |- Huy dong ;)h:tg/otrité:z c6 du ban |- Phat trién
trén chuan. 109% tré 5 binh g'hé, thiét'bi manh cong
- 100% GV | tudi e toi  thiéu. | tdic xa hoi
2028 thanh thao |- 100% t{é i 00%; il C6 phong | hoa, hl‘.ly
CNTT 34 tuoi LhAad i e Cl;ll'IC nang | dong nguon
trong soan | - §3% tré 2 raek g (Am lyc dia
giang. tuoi. by " | nhac/My phuong.
thuat).
o ki Hoan
- 90% GV |- Duy tri ;ré 98’?:12‘; thign  nha
trén chuan. 109% tré 5 IS bép, nha an 8oy dung
- 50% GV | tudi g dam  bao o ;
2029 dat danh |- 100% tr,é L OO%; Ha VSATTP. R
hieu GV |34  tudi Gt e 80% lop | b :
giéi céc | - Trén 60% khoe dinh c6 do choi o
cap trg 1én. | tré 2 tuoi. I ngoai troi
Y dat chuan.
. 95% GV - 100% t:é - 100% lop
trén’ il -Huy dong: | phat trién |céd  trang
i ST 10}0% 't'ré bin}‘l thiét b
2030 9 can | ™aY gla? thuong. ' CNiI‘T; :
A troxr.lg do |- 1'00% t’re - C6 day du
bai tiicna tuf)1, ?5% khe}m ﬁuc phong chirc
Lo tré 2 tudi. | khoe ‘dmh nang, khu
ky, ho so|vui choi
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dién tu | ngoai troi.
theo  doi
suc khoe.

BANG CHI TIEU PHAT TRIEN GIAI POAN 2025-2030

Chi tiéu 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ty 1€ huy
dong tré 100% 100% 100% 100% 100% 100%
5 tudi
Ty 1€ huy
dong tré 100% 100% 100% 100% 100% 100%
34 tudi
Ty 1€ huy
dong tré 60% 60,2% 62,5% 63% 65% 65>%
0-2 tudi
Trean | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
bén tra
Ty 1€ suy
dinh 5% 5% 5% 5% 4% <3%
dudng
GV dat
chuan, g S0, 97% 98% | 100% | 100% | 100%
theo Luat
GD 2019
GV trén
2 91,4% 95,7% 100% 100% 100% 100%
chuan
GVigloll e oo 87% | 88% | 90% | 95% | >95%
Ccac cap
Co so vat Dam bao | Pam bao | Pam bao | Pam bao | Pam bao
chat duy duy tri duytri | duyti | duyti | dudiéu
tri truong | Dam bao | truong truong truong truong | kién nang
chudn | duy tri chuan chuén chuin chuén chuén
QG muc | truong muc do 2
do 1, |chuan
phén dau
nang
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chuan

muc do 2

V. NHIEM VU VA GIAI PHAP

I. P6i méi quan Iy gido duc va quan tri nha truong

1. Nhiém vu:

Chuyén doi tu duy lanh dao, phét huy tinh tu chu, linh hoat, dan chu, cong
khai va minh bach. Cac nhiém vu cy thé 1a xay dung chién lugc phat trién nha
truong, phat trién doi ngil can bd gido vién, huy dong va sir dung hiéu qua cac
ngudn luc, ung dung cong nghé thong tin trong quan ly, ting cuong phdi hop
gifta nha trudng, gia dinh va xa hoi dé nang cao chét luong gido duc

2. Giai phap:

2.1. P6i méi tw duy va phwong thire linh dao:

Chuyén tir quan ly sang quén tri nha trueong: Can bo quan ly can thay

d6i nhén thirc tir viéc bao quat moi hoat dong sang viéc dinh hudng, tao méi
truong dé nha truong phat huy nang luc noi tai.

Tuw duy séng tao va ddi méi: Ap dung tu duy doi méi, séng tao, tu dong
héa cac thao téc thu cong dé nang cao ning suét va hiéu qua cong viéc.

2.2. Nang cao tinh tu chu va ty chi sang tao:

Phat huy tinh chi dong ctia nha truong: Dam bao nha trudong c6 sy chu
dong va linh hoat trong viéc thyc hién chuong trinh gido duc va cac hoat dong
khac.

Phat huy vai trd ciia td chuyén mén va gido vién: Khuyén khich va tao
diéu kién cho t6 chuyén moén, gido vién phat huy ning luc tu chu, sang tao
trong giang day.

2.3. Xay dyng van héa dan chu, cong khai, minh bach:

Pam bao quyén dan chi: Thyc hién céc quy trinh danh gia, khen thudong
mot cach khach quan, cong bing dé dong vién can bg, gido vién, nhan vién.

Cong khai va trach nhiém gidi trinh: Nang cao tinh céng khai, minh
bach trong moi hoat dong cua nha truong.

2.4. Ting cudng nguon lye va ing dung cong nghé:
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Huy dong va phit trién nguon lye: Tap trung huy dong cac ngudn lyc
(nhén luc, tai chinh, vat chét, théng tin) dé phat trién nha truong.

Ung dung cong ngh¢ thong tin: Trién khai cac phan mém quan tri, tich
hop dir lidu, st dung chit ky dién tir va cac giai phap s6 hoa cong viéc dé nang
cao hiéu qua hoat dong.

2.5. Xay dung chién lrge phat trién va phoi hgp hi¢u qua:

Xay dung chién lwgce phat trién nha truong: Lap ké hoach chién lugc
phét trién nha trudng c6 dinh hudng rd rang, véi céc giai phap cu thé dé dat
dugc hinh anh tuong lai mong muén.

Ting cwong phoi hgp ba bén: Chu trong cong tac phdi hop giira nha
truong, cha me hoc sinh va céc td chirc xa hoi dé thuc hién tt ké hoach gido
duc.

, 2.6. Phat trién ddi ngii can b, gido vién:

Piu twr vao ddi ngii: Nhan thac vai tro quyét dinh cua dgi ngl gido vién
va can by nhan vién trong su phat trién va chat lugng gido duc cia nha truong.

I1. Phat trién mang luéi, quy md truong 16p, hoc sinh

1. Nhiém vu:

Duy tri sy 6n dinh vé quy md hoc sinh, huy dong hoc sinh dén truong, ting

! cuong co sd vat chat, thiét bi day hoc hién dai, xdy dung mang ludi truong 16p
phtl hop vé6i yéu cau ddi méi gido duc, va ning cao chat lugng gido duc dé dép
ing muc tiéu phat trién gido duc qubc gia, dic biét la thuc hién hiéu qua cic
muc tiéu gido duc dén nim 2030 va tdm nhin dén nam 2045.

2. Giai phap:

2.1. Nang cap va xiy dung co sé vat chit:
2.3. Huy dong hiéu qua cac ngudn lyc tai chinh dé dam bao viéc mua sim, sta
chira, bao tri co s¢ vat chat;

Cai tao, nang cap khuon vién: Xay dung va cai tao khong gian truong
hoc xanh, sach, dep, than thién véi hoc sinh.

Trang b! do dung, thiét bi day hqc Mua sém bo sung cac loai biéu bang,
do6 dung, thiét bj day hoc, db choi ngoai troi con thiéu cho cac 16p.

Xay dlmg moi truong hqc tap lay tré lam trung tim: Thiét ké moi
truong trong va ngoai 16p hoc dé tré c6 thé chu dong, tuong tac, trai nghiém va
sang tao.

2.2. Ning cao chit lugng chuyén mén cia dji ngii giao vién, ting
cuong ing dung cong nghé thong tin trong quan ly:

‘.
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Nang cao chat lugng quan ly: Tang cuong phan cong, phan cap quan ly,
dé cao tinh tu chu va trach nhiém cua méi thanh vién, ddy manh céi cach hanh
chinh va xay dung by may tinh gon.

Ung dung cong ngh¢ thong tin: Pay manh ng dung cong nghé thong tin
trong quan ly gido duc dé nang cao hiéu qua va minh bach.

Xay dung ké hoach chién lwge: Lap ké hoach chién lugc phét trién nha
truong, bao gom cac ké hoach vé tai chinh, co s& vat chat, nhan sy va chuyén
mon.

Boi dudng chuyen mon cho gido vién: Thuong xuyén t6 chirc bdi dudng,
tap huén cho gido vién vé chuyén mon, nghiép vu va ky ning st dung tai liéu,
phuong tién k¥ thuat méi trong giang day.

2.3. Huy dong hiéu qua cac n;uon lye tai chinh dé dam bao viéc mua
sam, stra chira, bao tri co s¢ vat chat:

Tang cuong huy dong tai chinh: Chu dong huy dong céc ngudn tai chinh
tr cép trén, tir cac nguon kinh phi khéc va thuc hanh tiét kiém trong mua sim,
su dung tai san.

Ting cuwdong phoi hop: Lam tét cong tac tuyén truyén va phdi hop chat
ché véi gia dinh, phu huynh dé cing chim s6c va gido dyc tré.

I11. Phat trién chwong trinh; di méi noi dung, phwong phap day hoc
va ning cao chit lwgng nudi dudng, cham séc, gido duc tré

1. Nhiém vu:

Nang cao chat luong gi4o duc mam non, gitp tré phét trién toan dién theo
5 linh vuc, dat nén tang virng chéc cho viéc hoc tap sudt doi.

2. Giai phap:

2.1. Phét trién chwong trinh va ddi méi ndi dung, phwong phép day
hoc:

Xay dung chuong trinh linh hoat: Piéu chinh noi dung va phuong phap
gido duc phd hop véi nhu cau, kha ning cua tré va diéu kién thyuc té cua
truong, 16p, lay tré lam trung tam.

Ung dung cong nghé: Tang cuong tmg dung cong nghé sé nhu phin
mém hoc tryc tuyén, bang twong tac, (mg dung thuc té a0 dé tao méi trudng
hoc tap tuong tac, hap dan va tryc quan hoa kién thic cho tré,

Poi méi phwong phap: Khai théc va sir dung hiéu qua céc do dung, do
choi, méi trudng sin c6 dé phét huy tinh tich cuc, chi dong, sing tao & tré,
khong ap dat.
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Tang cuwong gidao duc tu twéng chinh tri, phim chét dao dire: T6 chirc
cac phong trao, cudc van dong nhu "Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cédch H6 Chi Minh", "M&i thay c6 gido la mét tam guong dao duc, tyu
hoc va séng tao" dé can b, gido vién tham nhuén tu tuong va la tam guong
sang cho dong nghiép.

Ning cao tinh than trach nhiém: Tuyén truyén, ning cao ¥ thic trach
nhiém d6i véi hoc sinh, phu huynh va nhiém vu dugc giao.

2.2. Vé chuyén mén, nghiép vu

Boi dudng chuyén mon nghiép vu thudng xuyén: Té chirc cac budi tap
huén, hoc tap chuyén dé chuyén mén, khuyén khich gido vién ty tim hiéu va
trao déi kién thiec.

Sinh hoat chuyén mén dya trén nghién ciru bai hgc: Thuc hién sinh
hoat chuyén mén dinh ky dé nang cao ning luc su pham cho can b, gido vién.

Thiam 16p du gio: Nguoi quan ly thuong xuyén thiam 16p dy gio dé nim
bat ndng luc cua gido vién, tir d6 c6 bién phap boi dudng phu hop.

3. Vé sip xép, bd tri va phat trién dji ngii:

Phin cong nhiém vu phu hop: Sip xép bd tri can bg, gido vién, nhan
vién phu hgp véi trinh d9, nang luc va nguyén vong, dam bao phét huy t6i da
kha nang.

Xay dung vi tri viéc lam: Ra soat va xay dung vi tri viéc lam, phét huy
vai tro cua doi ngll gido vién c6 nang luc chuyén mon virng vang.

Dio tao ning cao trinh d9: Ra soat nhimg gido vién chua dat chuan dé
c6 ké hoach dao tao nang cao trinh d chuyén moén nghiép vu dat chuan va trén
chuan. Nang cao nang lyc uwngsdungj CNTT, CNS. Phat huy vai tro cua doi

PR T Y T T

—

=

ngl cot can.

4. Vé méi trudomg lam viéc va cong tic thi dua, khen thudng

BTy

Tao moéi truong thuan lgi: Xay dung moéi truong lam viéc chuyén
nghi¢p, doan két, khuyén khich sy sang tao va dam nghi ddm lam cuia céan bg,
giao vién.

Dong vién, khen thwéng kip thoi: Dong vién, khuyén khich can b,
gido vién viet sang kién kinh nghi¢m, dong thoi ¢6 hinh thic khen thudng phu
hop dé ton vinh nhirng dong goép va nd luc cua ho.

Thye hi¢n day di chinh sach: Dam bao day du va kip thoi cac ché dg,
chinh sach ddi véi can bg, gido vién, nhan vién dé hg yén tam cong tac.

V. Diu tw, xAy dung va ning cip co s& vit chit, thiét bi

-
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1. Nhiém vu:

Xay dung moéi trudng gido duc dam bao an toan déi véi tré, can bd, gido
vién, nhan vién.

Kién c6 héa co sd vat chat dé dé nghi tham dinh truong mam non dat
chuén mirc do 2.

2. Giai phap:

Lap ké hoach dé xuit nhu cau, kinh phi xdy dung, sira chita, ning cép
CSVC.

Tham muu cic cap lanh dao cép kinh phi dau tu xay dung, sia chira, bd
sung CSVC trong nha truong, timg budc dép tng dam bao cic danh muc tdi
thiéu theo qui dinh cua ting d9 tudi phuc vu cac hoat dong CSGD tré.

Huy dong moi nguén luc xdy dung, mua sim trang thiét bi theo hudng
chuén qudc gia mirc d6 2.

Xay dung canh quan truong, 16p Xanh Sach Dep, tao MTGD than thién
trong truong mam non; dam bao CSVC t6i thiéu theo yéu cau chuén cua truong
chudn qudc gia; tap trung xdy dung vuon rau, bd sung do choi ngoai troi, vuon
cb tich, khu vui choi kham pha trai nghiém ngoai trédi...ddm bao méi truong
gido duc lay tré lam trung tam.

Phat dong phong trao suu tim, lam DDDC tu tao tir nguyén vét liéu thai
bo trong ddi ngli GV; bao quan va khai thac cac phuong tién, DPDDC hién c6
dua vao sir dung c6 hi¢u qua.

Nha truong chu dong trong viéc su dung trang thiét bi cac phuong tién
day hoc, hiéu qua, tranh lang phi va sir dung khong ding muyc dich. Hang nim
c6 ké hoach duy tu bao dudng co so vat chat chéng xubng cap;

Ra soét ting cuong tham muu cac cAp dau tw Co s VAt chat, trang thiét bi
day hoc hién dai, sir dung cac ngudn kinh phi ting cudng trang thiét bj day hoc,
thuc hién tot cong tac duy tu, bao dudng va sir dung c6 higu qua. Xay dung co
s& vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chudn hod, hién dai hoa. Bao quan
va su dung hiéu qua, lau dai.

VI. Tai chinh

1. Nhiém vu:

Quan 1y, sir dung ngudn tai chinh tir ngén sich nha nude cip dam béo,
ding muc dich sir dung.

2. Giai phap:
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Huy dong cac ngudn lyc tai chinh va phat trién co s& vat chat. Xay dung
ké hoach phuong 4n tai chinh, du toan ngan sach céan chi trong céc hoat dong
cua truong hop ly.

Nghiém chinh chap hanh quy dinh cua Nha nudc; huy dong va sir dung

- A A - » . 373 .
cac nguodn von dam bao minh bach va cong khai.

D6i méi tu duy tai chinh, co s vat chat; ting cudng hiéu quéa cong tac
quan ly tai chinh, quan 1y t6t ngu6n thu, chi dong quén 1y ké hoach tai chinh.

Ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd vé tai chinh, hach toan
minh bach céc nguon thu, chi dé nang cao chit lugng, hiéu qua cong téc tai
chinh; dam bao ho so ching tir thu, chi day du, ding ndi dung, dam bao nguyén
tic tai chinh, 1ap quyét toan minh bach, céng khai.

Huy dong moi nguon luc, manh thudng quéan, phdi hop véi phu huynh
hoc sinh...nhdm tao nguon tai chinh ddi dao dam béao chu dong thyc hién céc
chién lugc phét trién nha truong; tranh thu tdi da sy hd tro tai chinh cia céc
doanh nghiép, cac nha hao tam.

+ Nguon luc tai chinh:

Ngén sach Nha nudc.

Ngoai ngan sach: Nhu huy dong va sir dung cic ngudn lyc tir cong tac xa
hoi héa gido duc tir cha me tré va cac t6 chire ca nhan.

+ Ngudn lyc vat chat va dau tu khac: UBND tinh, UBND xi Si Pa
Phin.....

VIL Pay manh ing dung CNTT va chuyén dbi so trong gido dyc:

1. Nhiém vu:

D6i méi cong tac quan 1y hanh chinh, thuc hién tot viéc ung dung CNTT
trong quan ly va cham sdc, gido duc tré.

2. Giai phap:

Trién khai rong réi viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tc
quan ly, giang day. Gép phén nang cao chét lugng quan ly va cac hoat dong
chdm séc gido duc tré. Thuc hién dang tai thong tin cac hoat dong cua nha
truong thuong xuyén, mé rong két ndi Iternet t6i cac nhém, 16p trén dia ban va
cac bac phu huynh toan truong.

bam bao Camera luén hoat dong t6t dé cac ban nganh, Ban giam hiéu,
céc bac phu huynh c6 thé kiém ttra, quan sit dugc cac hoat dong trong ngdy ctia
tre.
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Tao diéu kién cho gi4o vién di hoc nang cao trinh d¢ tin hoc, hudéng dan
can bd, gido vién khai thac tai nguyén trén mang ng dung vao cong tac chiam
séc, nudi dudng, gido duc tré.

Phét huy hiéu qua trang thiét bi dién tir, nhan rong viéc sir dung hop ly
céc phan mém hd trg quan ly, nudi dudng, gido duc tré: Phan mém Kidsmart,
Nutrikids, phé cap. Str dung hop ly cac phan mém xay dung bai giang tuong tic
dién tur.

Ung dung tri tué nhan tao (AI) trong quan ly va day hoc.

Ung dung cong nghé thong tin va chuyén dbi sé: St dung hé so dién ti,
ky sb; str dung cac phan mém.

Pau tu, nang cap thiét bi hién dai phuc vu tmg dung CNTT, CPS.

Xay dung kho hoc liéu s6 cta nha trudng.

VIII. Huy déng cac ngudn lwe va xiy dyng moi quan hé véi cong
dﬁng

1. Nhiém vu:

Huy dong su tham gia cia toan dan va céc t6 chirc xa hoi, phat huy sang
kién cong dong, thu hit sy déng gép cua doanh nghiép va ca nhan cho gido duc,
tang cuong phdi hop véi cac ban, nganh, va xay dung mang luéi hd trg rong rai
tir cac td chirc doan thé nhu Hoi Phu ni, Poan Thanh nién, Héi Khuyén hoc.

2. Giai phap:

2.1. Ting cuwdng truyén thong va nhin thirc cfng dong:

Nang cao nhan thire:

Pay manh cong tac truyén thong: Xay dung va phat trién céc kénh truyén
théng clia nha truong (Website, fanpage, Zalo, Facebook...) dé quang ba hinh
anh, hoat dong va nhimg thanh tyu cta nha truong dén phy huynh va cong dong.

Tuyén truyén hi¢u qua: X4y dung ké hoach, ndi dung va hinh thtc
tuyén truyén phu hgp, sir dung da dang kénh thong tin nhu hop phy huynh,
website, ing dung, nhém tryc tuyén dé thong béo vé hoat dong, ké hoach cua
truong va két qua hoc tép cua tré,

2.2. Xay dyng va phat huy vai tro ciia Ban Dai dién Cha me:

Phoi hgp chiit ché: Tang cudng sy phoi hop, lién lac giita nha trudng va
gia dinh thong qua cac cudc hop, budi gap gd truc tiép dé nim bét tinh hinh
hoc tdp, tam tu, tinh cam cua tré.

< LA o
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Huy d9ng ho trg: Ban dai dién cha me dong vai trd quan trong trong
viéc van dong tai chinh, nhan luc, vat luc va cung nha trudong tuyén truyén, van
dong céc td chirc xa hdi, nha hao tim ung hd cho su phét trién cua truong.

2.3. Mé rong lién két va huy dong ngudn lwc ngoai trudng hoc:

Phdi hgp véi cac to chire xa hdi: Véan dong su tham gia ciia cac t6 chirc
nhu Doan Thanh nién, Hoi Phy nir, Hoi Khuyén hoc trong céc hoat dong hd trg
tang cuong tiéng Viét va phat trién gido duc mam non.

Thu hit doanh nghiép va ca nhan: Khuyén khich doanh nghiép, t6
chie va cé nhan trong va ngoai nuéc déng gop kinh phi, sach va, tai liéu, dd
dung, d6 choi hd trg nha trudng.

Téan dung nguon lyc b ddi bién phong: Huy dong cén bg, chién si bd
d6i bién phong tham gia hd trg mot sé hoat dong cuia nha truong nhu
XDCSVC....

2.4. Tao mdi trudong cong dong hoc tap tich cye:

Xay dung moi truong céi mo: Tao ra mot méi truong hoc tap dan chu,
coi ma, chia sé, ton trong va cong bang gitra gido vién, tré em va phu huynh.

Khuyén khich sy tham gia: Tao diéu kién dé cha me va cong déng co
thé tham gia vao cac hoat dong hoc tap cung tre, hiéu sau séc hon vé qua trinh
hoc cua con em.

2.5. Nang cao chit lwgng gido duc:

Nang cao chuyén mén gido vién: Khuyén khich gido vién lién tuc hoc
tap, phét trién chuyén mén dé nang cao chét lugng chim séc, gido duc tré.

P6i méi phuong phap: Ap dung céc phuong phéap day hoc sang tao, phu
hop v6i sy phét trién cua tré, tao méi trudng hoc tap c6 chét luong cao.

2.6. Sir dung cong nghé hiéu qua:

’ Ung dung cong nghé: Sir dung céc ung dung di dong, nhom tryuc tuyén
dé tang cudng giao tiep, tuong tac hai chiéu gitra nha truong va phy huynh, nha
truong va Ban quan ly ban tao su két ndi lién tuc.

V1. LQ TRINH THU'C HIEN
1. Giai doan 2025-2026

Co s& vat chat: Xin kinh phi dau tu xdy dung thay thé 2 16p hoc bén kién
¢ tai ban San Bay va Nam Chim 2, bép an trung tim. Tiép tyc xin kinh phi sira
chita co s& vét chit DDPC, TBDH cho cdc nhém 16p, cic phong chirc ning va
dd choi ngoai troi.
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100% gido vién dat trinh do chuén, 95% trén chui, GV dugc danh gia
xép loai chuin nghé nghiép GVMN loai khé trg 1én. CBQL dugc dénh gia xép
loai mirc d6 kha trd 1én; 92% CBQL, GV, NV hoan thanh tot nhiém vu trd 1én.
Gi4o vién gioi céc cap dat 75%

Duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh
CTGDMNTNT; Tré tir 3-5 tudi dat tir 95% trd 1én; tré nha tré dat 55 trd 1€n%.

Chi b Dang va doan thé: gi6i thiéu va két nap it nhit 2 quan ching wu
ti/ndm, 12 dang vién HTXSNV; Chi by dat HTTNV tr¢ 1én; Chi doan thanh
nién hoan thanh xuét sic nhiém vu.

Tham gia va thuc hién céc phong trao, cac cugc van dong: CBGVNYV tich
cuc hudng ung, tham gia c6 hiéu qua cac phong trao thi dua, cac cudc van dong
do c4c ban nganh phét dong va t6 chic.

Chat lugng NDCSGD tré: 100% cac 16p thuc hién nghiém tac, c6 hiéu
quéa chuong trinh GDMN; Bé ngoan dat 100%, chuyén can dat 93% trd 1én, stc
khoe BT dat 92% trd 1én, ti 1€ SDDTC dudi 5%; 100% tré dugc dam bao an
toan, phong chéng tai nan thuong tich va dugc chim séc sirc khoe theo thong tu
Lién tich s6 45/2021/TT-BGDDT.

* Giai doan 2027 - 2028

Co s& vat chét: Xin kinh phi sira chita, dau tu co s& vat chit PDDC,
TBDH cho c4c nhém 16p, phong chirc nang, dd choi van dong ngoai troi, sua
chita 16p hoc diém Long Dao. X4y kién c6 tuong bao céc diém truong.

98% GV dat trinh do trén chuén, 98% GV dugc danh gi4 xép loai chudn
nghé nghiép GVMN loai kha tr¢ 1én; CBQL dugc danh gia xép loai muc d6 kha
tré 1én, 100% CBQL, GV, NV hoan thanh t6t nhiém vu tro 1én.

Cong tac huy dong tré 5 tudi: duy tri va huy dong 100% tré 5 tudi ra 16p
va hoan thanh CTGDMNTNT; Tré tir 3-5 tudi dat tir 98%; tré nha tré dat 60%
tro 1én.

Chi by DPang va doan thé: giéi thiéu va két nap 3 quan ching vu ti/nim,
dang vién HTXSNV 20%; Chi bo dat HTXSNV; Chi doan thanh nién hoan
thanh xuAt séc nhiém vu.

Giéo vién gioi cac cap dat trén 80%

Chét lugng NDCSGD tré: 100% cac 16p thuc hién nghiém tic, c6 hiéu
qua chuong trinh GDMN m¢i; Bé ngoan dat 100%, chuyén can dat 95% trd 1én,
stc khoe BT dat 95% trd 1én, ti 1€ SDDTC dudi 4,7%; 100% tré dugc dam bao
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an toan, phong chong tai nan thuong tich va duge chdm séc sic khoe theo thong
tu lién tich s6 45/2021/TT-BGDDT.

Thi dua: Tép thé lao dong xuat séc; 100% CBGV dat LDTT trd lén, trong
d6 c6 15% dat CSTDCS.

* Nam 2029 -2030:

Pat kiém dinh Chét lugng Gido duc mirc 49 3, dat truong Chuén quéc gia
muc do 2.

Co s vt chét:

+ Xin dau tu kinh phi xay dung kién c6 khu hiéu bo, cac phong phuc vy
hoc tap, phong chirc nang, bao vé, nha dé xe, khu vuc vui choi. xdy dung bép an
tai cac diém truong dam bao theo tiéu chudn quéc gia vé yéu cau thiét ké truong
mém non. Quy hoach tong thé theo phé duyét.

+ Db dung, db choi, TBDH cho céc nhém, 16p, phong chirc ning, db choi
van dong ngoai troi da dang, phong pht, dong bg, diing chuin theo quy dinh.

Nang cao trinh d¢ dao tao: 100% gido vién dat trinh d¢ trén chuén, 100%
GV duge danh gia xép loai chuan nghé nghiép GVMN loai kha tr¢ 1én; CBQL
dugc danh gia xép loai mac d6 kha trg 1én, 100% CBQL, GV, NV hoan thanh
t6t nhiém vu tré 1én.

Cong téc huy dong tré 5 tudi: duy tri va huy dong 100% tré 5 tudi ra 16p
va hoan thanh CTGDMNTNT; Tré tir 3-5 tudi dat 100%; tré nha tré dat 70% trd
1én.

Chi bd Péang va doan thé: gidi thiéu va két nap 5 dang vién/nam, 20%
dang vién HTXSNV; Chi by dat HTXSNV; Chi doan thanh nién hoan thanh
xuét séc nhiém vu.

Gido vién gioi cac cap dat 85% trd lén.

Tham gia va thyuc hién céc phong trao, cac cudc van dong: CBGVNYV tich
cuc huong Gng, tham gia c6 hi¢u qua cac phong trao thi dua, cac cudc véan dong
do cAc ban nganh phat dong va t6 chirc.

Chat lugng NDCSGD tré: 100% céc 16p thyc hién nghiém tac, ¢ hiéu
quéa chuong trinh GDMN; Bé ngoan dat 100%, chuyén can dat 98% trg 1én, sirc
khoe BT dat 98% tr¢ lén, ti 1€ SDDTC dudi 3%; 100% tré duge dam bao an
toan, phong chong tai nan thuong tich va duge chim séc sire khoe theo thong tu
lién tich s 45/2021/TT-BGDPT.

Tép thé dat: Lao dong tién tién xuat séc; UBND tinh ting bing khen va
Co thi dua xuét sic danh cho don vj dan dau.
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100% CBGV dat LDTT, trong d6 c¢6 15% dat CSTDCS, UBND tinh ting bing
khen va Co thi dua xuét sic danh cho don vi dan dau.

VIL. TO CHU'C THUC HIEN

1. Can bg quan ly

a) Hiéu truong

Tham muu, dé xuat véi cap c6 thdm quyén (S& GD&DT, UBND xi) vé
céc co ché, chinh sach, nguf‘m luc hd trg thue hién Chién luge.

Thanh 1ap Hoi dong tu van vé xay dung KH chién luge phét trién nha
truong.

Tb chirc xay dung du thao KH chién lugec.

Té chuc ldy y kién cua cac bén lién quan: CBQL, GV, NV trong truong,
phy huynh hoc sinh; céc doan thé trong trudng:

+ T6 chic trién khai thuc hién ké hoach chién luge téi tung can bg, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va dénh gia thuc hién ké
hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cy thé thyuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan trudng,

+ Té chte danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hing nim cua toan
truong va thue hién K& hoach phat trién theo timg giai doan.

Xin y kién gép ¥ cua chinh quyén dia phuong, S& GD&DT.

Trinh Hoi dong truong xem xét, thong qua.

Ban hanh ké hoach chién lugc.

Trinh UBND x4 phé duyét KH chién lugc.

Trién khai chién lugc téi toan thé CBQL, GV, NV.

Chi dao cong khai KH chién lugc 1én Website clia truong.

Gri cho co quan quén 1y cép trén, chi by va cac bén lién quan.

Pai dién nha truong trong céc moi quan hé véi dia phuong, cac t6 chir,
don vi tai trg dé huy dong ngudn lyc; giai quyét nhitng khé khan, vudng méc
phat sinh trong qua trinh trién khai thyc hién chién lugc.

Xay dyng ké hoach thuc hién hing nam; phén cong nhiém vy; chi dao
kiém tra, d6n déc thyuc hién.

Thue hién béo céo dinh ky va dot xuat vé tién d va két qua thyc hién
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Chién lugc 1én cap trén.

b) Phé hiéu truong

Tham muu, gitp viée tryc tiép cho Hiéu trudng trong cong tac chi dao,
diéu hanh thyc hién Chién lugce theo phan cong nhiém vy. Xay dung dy thao cac
ké hoach hanh dng chi tiét (hang ndm, theo quy, thang) dua trén Chién lugc;
phu tréch, diéu hanh viéc trién khai cdc nhém nhiém vu giai phap cua chién luge
theo phan cong nhiém vu cua Hiéu trudng.

Tham gia kiém tra, giam sét viéc thyc hién cac nhiém vu cia c4c bd phén,

c4 nhan. Tong hop bao céo két qua thyc hién tir cac t6 chuyén mén, cac doan thé
va ca nhan dé béo cao Hiéu trudng.

Thyc hién theo chuc nang nhiém vu cia Phé Hi¢u trudng dugc phén
cong, gitip Hiéu trudng t6 chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém

tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuAt nhiing giai phap dé thyc hién
ké hoach tt hon.

Thay mat Hiéu trudng diéu hanh cac hoat dong cua truong khi duge Hiéu
truong Uy quyeén.

Bio cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc k¥, nim hoc.
2. T6 trudng, to pho cac td chuyén mén, td vin phong

Xay dung ké hoach hoat dong cua t6; trién khai cac giai phap thudc linh
vyuc cua td minh phu trach theo ké hoach chung cua nha truong va quy dinh tai
Piéu l¢ truong mam non. Huéng din, kiém tra, dénh gid, don déc gido
vién/nhén vién trong t6 thuc hién nhiém vu duoc giao. Tong hop két qua thuc
hién cuoa t6 va béo cao Pho Hiéu truong phy trach Nim bt khé khan, vuong
mic clia gido vién/nhan vién trong td dé dé xuét v6i nha truong cb giai phép
théo gd.

3. Gido vién, nhan vién
Gido vién xac dinh rd nhiém vy cua minh trong viéc thyc hién muc tiéu,
nhiém vy ctia chién luge nhu: Ddi méi thuc hién Chuong trinh Gido duc Méam

non; viéc hoc tap, nang cao trinh d chuyén mon, nghiép vu; d6i méi phuong
phap day hoc.

Phéi hop voi gia dinh va cong dong nhim ning cao chat luqng nudi
dudng cham soc, gido duc tré; cong téc phéi hop véi phu huynh (gén véi nhiém
vu quy dinh trong Diéu 1¢ truong MN)

Xac dinh hiém vy cia nhan vién trong viéc lap ké hoach, thuc hién céc
nhiém vu dugc giao theo vi tri viéc lam; cong tac phoi hop thyc hién nhiém vu.
(gan v6i nhiém vu quy dinh trong Dneu 1€ truong MN).

Can ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg ndm hoc.
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Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Dé xuit
céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

4. Cac tb chirc, doan thé

T6 chirc cho céc thanh vién Hoi dong truong dong gop y kién vao dy
thao KH chién lugc sau khi nha truong trinh.

Ban hanh Nghi quyét thong qua KH chién lugc; nghi quyét diéu chinh,
bd sung chién luge.

Giam sat viéc thuc hién KH chién lugc, yéu cu giai trinh.

+ Xay dung ké hoach thuc hién cia doan thé minh trong viéc tham gia
thuc

hién Ké hoach chién lugc phét trién ctia nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong céc thanh vién ciia doan thé, t6 chirc minh thyc
hién tt cac nhiém vu dugc giao, goép y voi nha trudng de diéu chinh, b sung
céc giai phap phu hop nhim thyc hién tét K& hoach phat trién nha truong.

Ban dai dién CMHS: Tham gia déng gop ¥ kién xay dung chién lugce;
phdi hqp vGi nha truong trong viéc thyuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu cua chién
lugc; gidm sat viéc thyuc hién.

+ Tang cuong gi4o duc gia dinh, ph6i két hop chit ché véi nha trudong va
céc lyc lugng gido duc khéc trong viéc chim lo gido duc mam non.
+ Hb trg nhan lue, vat lyc, cung v6i nha truong tuyén truyen véan dong

cac bac phu huynh, cac td chtc x4 hdi, cdc nha hao tdm gop phan thyuc hién muc
tiéu cia Ké hoach chién lugc ciia nha truong.

5. Co ché phoi hop véi cic td chire lién quan
Phdi hop véi co sd y té: Phdi hop t chirc kham stic khoe dinh ky cho tré

Doan Thanh nién, hoéi lién hiép phu ni: Gido dyc ly tuong, ky nang song, dao
dirc, 161 song. Cham lo strc khoe, quyén loi, doi song tinh than cho hoc sinh. T
chirc céc hoat dong phong trao, vin nghé, thé thao. Huy dong ngudn luc xa hoi
cho gido duc.

Céac doanh nghlop, don vi by ddi trén dia ban: Xy dyng mdi truong gido
duc gén véi thyc tién: hge sinh vira hoc vén héa, vira tiép can nghé nghiép va ky
luat quan dol Huy dong nguon ll,rc x4a hoi: doanh nghiép va bo d6i cing hd trg
co s& vét chat, hoc bong Gén két cong dong tao cau ndi gitra nha truong —
doanh nghiép — luc lugng vil trang trong viéc gido duc thé hé tré.

Nguyén tic phoi hop:

Dam bao dan chu — cong khai — minh bach — hiéu qua.
VIIL. PANH GIA VA DPIEU CHINH

1. Co ché ra soat, danh gia dinh ky

Scanned with

CamScanner‘"é


https://v3.camscanner.com/user/download

24

Dinh ky cudi hoc ky: Déanh gié tién d9, didu chinh ké hoach chién luge.
Cudi ndm hoc: So két, rit kinh nghiém.

Cudi giai doan: Téng két, danh gia hiéu qua KH chién luge, 1am co s&
cho xay dung chién lugc giai doan méi.

2. Di¢u chinh ké hoach chién lwge

Viéc diéu chinh can dya trén dit liéu va minh ching da thu thap dugc,
phai c6 co s& khoa hoc, phu hop thuc tién.

Thuc hién diéu chinh kip thoi ngay khi phét hién van dé, tranh dé kéo dai
gay anh hudng dén sy phét trién ctia nha truong.

Qua trinh diéu chinh can c6 sy tham gia, phat huy tri tué, sy déng thuan
clia tap thé.
Moi diéu chinh déu huéng téi muc tiéu cubi cing: Moi diéu chinh déu
nhim giup chién lugc dat dugc muc tiéu tong thé mot cach hiéu qua nhét.
Trén day la Ké hoach Chién lugc Phat trién Truong Mam non Si Pa
Phin giai doan 2025-2030. Ké hoach chién lugc nay nhim dinh huéng cho qua
trinh xdy dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 niam téi; gitip cho nha
truong co su diéu chinh hop ly trong ké hoach thyc hién nhiém vu hang nam. Ké
hoach chién luge ciing thé hién sy quyét tdm cia toan thé can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xdy dung nha truong thanh mdot
trong nhitng truong mam non chit lugng, c6 “thuong hiéu” cua gido duc mam
non x4 Si Pa Phin. Ludn ximg déng véi niém tin cia lanh dao, cia nhan dan va
tré em trén dia ban. Dap tng ngay mot tét hon céc yéu ciu cua gido duc mam
non trong thoi dai mai./.
Noi nhan:
- UBND x3;
- PVH-XH;
- CBGV, NV
- Ban dai dién CMHS

- Website trudong;
-Luu VT.

Luong Vii Ngoc Duyén
PHE DUYET CUA UBND XA SI PA PHIN
CHU TICH
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